
Vision 
THE CITY OF BETTENDORF IS THE MOST LIVABLE COMMUNITY 

WITH RICH EDUCATIONAL, CULTURAL, AND RECREATIONAL 
OPPORTUNITIES WHERE WE ENJOY A VIBRANT RIVERFRONT 
AND A GROWING, COMPETITIVE BUSINESS ENVIRONMENT.  

WE TAKE PRIDE IN OUR GREAT COMMUNITY. 

The Vision Statement for the City of Bettendorf outlines what 
Bettendorf wants in the future. Our preferred future is defined in 
value-based principles that can guide policies, decisions, and 

operations. The City of Bettendorf is a Premier City in which to live. 



IN COMPLIANCE WITH THE AMERICANS WITH DISABILITIES ACT AND OTHER APPLICABLE FEDERAL AND STATE LAWS, ALL PUBLIC HEARINGS AND 
MEETINGS HELD OR SPONSORED BY THE CITY OF BETTENDORF, IOWA WILL BE ACCESSIBLE TO INDIVIDUALS WITH DISABILITIES.  PERSONS 
REQUIRING AUXILLARY AIDS AND SERVICES SHOULD CONTACT BETTENDORF CITY HALL AT (563) 344-4000 FOUR (4) HOURS PRIOR TO THE 
HEARING OR MEETING TO INFORM OF THEIR ANTICIPATED ATTENDANCE. 

BETTENDORF CITY COUNCIL 
COMMITTEE OF THE WHOLE 

COUNCIL CHAMBERS – CITY HALL 

MONDAY, OCTOBER 16, 2023 
5:00 P.M. 

The Bettendorf City Council Committee of the Whole meeting will be open to the public. 
Additionally, the City of Bettendorf will broadcast this public meeting online at 

www.bettendorf.org/YouTube.  

AGENDA 

I. PRESENTATION
• Comprehensive Plan Update – Community Development Director Mark Hunt

and City Planner Taylor Beswick

II. OPERATIONAL ITEMS

III. CONSENT AGENDA ITEMS

IV. ITEMS ADDED BY MAYOR AND COUNCIL

V. EXECUTIVE SESSION - Pursuant to Iowa Code Section 20.17(3) for the purpose of
discussing union negotiation strategy

VI. ADJOURN

http://www.bettendorf.org/YouTube


 
 
 
 
 
 
 

Item Title 
Status and Review of the Comprehensive Plan Update. 
 
Explanation 
Staff will be providing a status update of work being conducted by RDG Planning & Design, Gruen Gruen 
+ Associates, and Community Development staff to update the City’s Comprehensive Plan and Future Land 
Use Map. 
 
Members of City Council, the Planning & Zoning Commission, the Board of Adjustment, and Department 
Heads participated in a joint work session hosted by RDG Planning & Design and Community Development 
staff on July 17, 2023. A draft of an update to the Future Land Use map was shared at the meeting. Since 
the joint work session, staff has collected input from stakeholders including joint work session attendees, 
interest groups, homebuilders, and developers. Using the input from stakeholders, the draft Future Land 
Use Map was amended to include an increase in mixed used areas along the Forest Grove Road corridor, 
more park space, industrial space north of I-80, and increased conservation subdivision designations located 
in the high topography development areas. A comparison of the 7/17/23 draft map and the 10/16/23 draft 
map are shown in Attachment A. 
 
RDG Planning & Design proposes a draft Future Land Use map which envisions land uses that can 
accommodate a total residential population of approximately 57,000 for the 2045 planning horizon year.  
Gruen Gruen + Associates used the draft Future Land Use map to conduct a Fiscal Impact Study on the 
General Fund of Growth in Bettendorf’s Undeveloped Areas (see Attachment B). The study analyzes growth 
revenue for different land use types and associated expenditures needed to preserve current service levels 
per capita for a population of 57,000 (see Attachment C & D). The prior attachments are excerpts from the 
draft document which is still the final editing stage. A complete study will be available at a future date and 
be in the addendum of final Comprehensive Plan document. Capital improvements such as infrastructure, 
facilities, and land acquisition were not considered in the study. The Tier 3 Development Growth Area was 
not contemplated in the study, as this is designated as Urban Reserve in the Future Land Use Map.  
 
If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and 
the anticipated source: 
N/A 
 
List attachments 
(A) Draft Future Land Use Map Comparison: 7/17/23 vs. 10/16/23; (B) (From DRAFT Gruen Gruen + 
Associates Study) Development Growth Tiers Map ; (C) (From DRAFT Gruen Gruen + Associates Study) TABLE 
I-2: Net Annual Impact on General Fund Per Acre of Land ; (D) (From DRAFT Gruen Gruen + Associates 
Study) TABLE I-3: Net Annual Impact on General Fund by Annexation Area (at Build-Out) 
 

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:   October 16, 2023 
REQUESTED BY:   Mark Hunt, Community Development 

Director and Taylor Beswick, City 
Planner 

 



ATTACHMENT A – Comparison of Current Draft FLU Map VS. 7/7/23 Draft FLU Map 

 
10/16/23 Draft FLU Map 7/7/23 (Joint Work Session) Draft FLU Map 
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MAP I-1: Location of Development Growth Areas 
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SUMMARY OF NET FISCAL IMPACT ESTIMATES 
 
Table I-2 summarizes the results of the fiscal impact analysis.  The net annual fiscal impact on the 
General Fund (annual revenues less costs) is summarized per-acre of land for each of the prototypical 
land uses. 
 

TABLE I-2: Net Annual Impact on General Fund Per Acre of Land 

       

  Single-Family 
Residential 

Multi-Family 
Residential 

Commercial 
(Retail / Office) Industrial 

       

Revenues:      

Property Tax $4,537 $12,480 $13,302 $6,651 

Local Option Sales Tax $726 $2,702 $0 $0 

Utility Excise Tax $65 $240 $89 $53 

Charges for Service $41 $153 $0 $0 

Total Annual Revenue $5,369  $15,576  $13,391  $6,704  

       

Costs:      

Public Safety $1,598 $5,947 $2,194 $1,316 

Culture & Recreation $424 $1,579 $0 $0 

Comm/Econ Development $47 $175 $65 $39 

General Government $65 $241 $89 $53 

Total Annual Cost $2,134  $7,942  $2,347  $1,408  

       

NET ANNUAL IMPACT $3,235  $7,634  $11,043  $5,296  

       

Source: Gruen Gruen + Associates 
 
Prototypical single-family uses are estimated to produce a General Fund operating surplus of 
approximately $3,200 per acre of land.  Multi-family uses are estimated to generate the highest surplus 
of approximately $7,600 per acre of land.  Non-residential uses are estimated to generate an annual 
surplus ranging from about $5,300 to $11,000 per acre.   
 
As indicated above, property taxes are projected to account for approximately 85 percent to 99 percent 
of annual General Fund revenues.  Public Safety expenditures (Police and Fire) are projected to 
comprise 75 percent to 94 percent of General Fund operating costs.    
 
 
 



GRUEN GRUEN + ASSOCIATES PAGE 7 

Table I-3 summarizes the net annual impact of proposed future land use in the annexation areas on 
the General Fund at full build-out.  The tiers and land uses specified in the tiers have been provided 
to GG+A by RDG Planning & Design, which is preparing an update to the city’s Comprehensive 
Plan. The Tier 3 area encompassing about 2,600 acres has a proposed future land use of “urban 
reserve” and is not included in the cumulative estimate of annual fiscal impacts described in Table I-
3. 

TABLE I-3: Net Annual Impact on General Fund by Development Growth Area (at Build-Out) 

TIER 1A TIER 1B TIER 2 TOTAL 

Future Land Use (Acres): 

Residential1 310.0 216.6 618.6 1,145.2 

Commercial 19.6 90.0 63.1 172.7 

Industrial 5.9 0.0 63.0 68.9 

Civic  10.5 23.0 0.7 34.2 

Parks / Open Space 361.5 382.7 700.9 1,445.1 

Total Acres 707.5 712.3 1,446.3 2,866.1 

Annual Impact at Build-Out:2 

Total Annual Revenue $2,282,919 $2,588,951 $5,219,706 $10,091,576 

Total Annual Cost ($895,980) ($799,223) ($1,916,168) ($3,611,371) 

NET ANNUAL IMPACT $1,386,938 $1,789,728 $3,303,538 $6,480,205 

1 Single-family housing is assumed to comprise 90% of future residential land use.  
2 Fiscal impacts of Civic and Parks/Open Space uses are not included (assumed to be neutral). 

Sources: RDG Planning & Design; Gruen Gruen + Associates. 

The Tier 1A annexation area encompasses 708 acres of land (excluding rights-of-way). Proposed 
future land use includes about 310 acres of residential land, 20 acres of commercial land, and six acres 
for industrial use. The annual General Fund operating surplus is estimated at $1,387,000 upon build-
out of Tier 1A. 

The Tier 1B annexation area encompasses about 712 acres of land. Proposed future land use includes 
about 217 acres of residential land and 90 acres of commercial land. The annual General Fund 
operating surplus is estimated at $1,790,000 upon build-out of Tier 1B. 

The Tier 2 development growth area encompasses almost 1,450 acres of land. Proposed future land 
use includes about 619 acres of residential land, 63 acres of commercial land, and 63 acres of 
industrial land. The annual General Fund operating surplus is estimated at $3,304,000 upon build-
out of Tier 2. 



 

 
IN COMPLIANCE WITH THE AMERICANS WITH DISABILITIES ACT AND OTHER APPLICABLE FEDERAL AND STATE LAWS, ALL PUBLIC HEARINGS AND 
MEETINGS HELD OR SPONSORED BY THE CITY OF BETTENDORF, IOWA WILL BE ACCESSIBLE TO INDIVIDUALS WITH DISABILITIES.  PERSONS 
REQUIRING AUXILLARY AIDS AND SERVICES SHOULD CONTACT BETTENDORF CITY HALL AT (563) 344-4000 FOUR (4) HOURS PRIOR TO THE 
HEARING OR MEETING TO INFORM OF THEIR ANTICIPATED ATTENDANCE. 

 

CITY OF BETTENDORF CITY COUNCIL MEETING 
COUNCIL CHAMBERS – CITY HALL 

 
TUESDAY, OCTOBER 17, 2023 

7:00 P.M. 
 

The Bettendorf City Council meeting will be open to the public. 
Additionally, the City of Bettendorf will broadcast this public meeting online at 

www.bettendorf.org/YouTube 
 

AGENDA 
 

1. ROLL CALL  
 

2. PLEDGE OF ALLEGIANCE 
 

3. INVOCATION 
Given by Bettendorf Police Chaplain and Outreach Pastor of Mighty Fortress 
Community Church, Pastor Alex Sierra 
 

4. RECOGNITION 
Iowa Senator Joni Ernst’s Small Business of the Week Award, Tim and Susan 
Lofgren of Total Detailing Auto Spa  
 

5. PROCLAMATIONS 
• World Polio Day, October 24, 2023 requested by Bettendorf Rotary 
• National Alzheimer’s Month, month of November, requested by the Iowa 

Department of Transportation 
 

6. PUBLIC REQUESTS OF COUNCIL 
The public is welcome to make a request of council on any item not already on 
the agenda for public hearing.  Please limit your comments to two minutes.  
Please try not to be repetitive.  Please refrain from outbursts, like clapping and 
yelling.  Please be respectful with your comments. 
 

7. PUBLIC HEARING 
Regarding the Family Museum Traveling Gallery Renovation 
 

http://www.bettendorf.org/YouTube


 

 
IN COMPLIANCE WITH THE AMERICANS WITH DISABILITIES ACT AND OTHER APPLICABLE FEDERAL AND STATE LAWS, ALL PUBLIC HEARINGS AND 
MEETINGS HELD OR SPONSORED BY THE CITY OF BETTENDORF, IOWA WILL BE ACCESSIBLE TO INDIVIDUALS WITH DISABILITIES.  PERSONS 
REQUIRING AUXILLARY AIDS AND SERVICES SHOULD CONTACT BETTENDORF CITY HALL AT (563) 344-4000 FOUR (4) HOURS PRIOR TO THE 
HEARING OR MEETING TO INFORM OF THEIR ANTICIPATED ATTENDANCE. 

 

8. RESOLUTION 
Council Member Palczynski to present a resolution approving the plans, 
specifications, and form of contract for the Family Museum Traveling Gallery 
Renovation 
 

9. PUBLIC HEARING 
Regarding the rezoning of property generally located on the south side of the 
4700 block of Forest Grove Drive, A-1, Agricultural /Urban Reserve District to R-4 
Medium-Density Multi-Family Residence District, submitted by Forest Grove 
Holdings, LLC (Case 23-058) 
 

10. ORDINANCE 
Council Member Naumann to present the first reading of an ordinance rezoning 
property generally located on the south side of the 4700 block of Forest Grove 
Drive, A-1, Agricultural /Urban Reserve District to R-4 Medium-Density Multi-
Family Residence District 
 

11. PUBLIC HEARING 
Regarding an amendment to the Future Land Use Map for property generally 
located west of 4850 Competition Drive, Urban Medium Intensity (UMI) to Urban 
High Intensity (UHI), submitted by Forest Grove Landing, LLC (Case 23-066) 
 

12. ORDINANCE 
Council Member Conners to present the first reading of an ordinance amending 
the Future Land Use Map for property generally located west of 4850 
Competition Drive, Urban Medium Intensity (UMI) to Urban High Intensity (UHI) 
 

13. PUBLIC HEARING 
Regarding the rezoning of property generally located west of 4850 Competition 
Drive, A-1, Agricultural / Urban Reserve District to C-3, General Business District, 
submitted by Forest Grove Landing, LLC (Case 23-059) 
 

14. ORDINANCE 
Council Member Adamson to present the first reading of an ordinance rezoning 
property generally located west of 4850 Competition Drive, A-1, Agricultural / 
Urban Reserve District to C-3, General Business District 
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15. PUBLIC HEARING 
Regarding the rezoning of property generally located west of 4850 Competition 
Drive, A-1, Agricultural/ Urban Reserve District to R-5, High-Density Multi-Family 
Residence District, submitted by Forest Grove Landing, LLC (Case 23-060) 
 

16. ORDINANCE 
Council Member Sechser to present the first reading of an ordinance rezoning 
property generally located west of 4850 Competition Drive, A-1, Agricultural/ 
Urban Reserve District to R-5, High-Density Multi-Family Residence District 
 

17. ORDINANCE 
Council Member Baden to present the second reading of an ordinance 
amending Bettendorf City Code Section 6-1-322(A)(2), “Vehicles Entering Stop 
or Yield Intersection” by adding a yield intersection on Alvie Lane at Spring Creek 
Drive 
 

18. ORDINANCE 
Council Member Brown to present the third and final reading of an ordinance 
amending Bettendorf City Code Section 6-1-131, “No Parking Zones Enumerated” 
by adding a No Parking Zone on Competition Drive, Competition Court, 
Championship Drive, and Friendship Path 
 

19. CONSENT AGENDA 
 

20. ADJOURN 
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CONSENT AGENDA 
OCTOBER 17, 2023 

 
ALL ITEMS APPEARING BELOW ARE CONSIDERED ROUTINE BY THE CITY COUNCIL AND 
SHALL BE ENACTED BY ONE MOTION.  IF DISCUSSION IS DESIRED, THAT ITEM SHALL BE 

REMOVED AND DISCUSSED SEPARATELY 
 

A. Minutes from October 3, 2023 (Approve and Adopt) 
 

B. Resolution accepting improvements for the Nathan Court Reconstruction Project 
from Stone Haven to the end.  (Approve and Adopt) 
 

C. Resolution authorizing the purchase of yearly subscriptions for Microsoft 365 
cloud-based productivity and security software and services.  (Approve and 
Adopt) 
 

D. Resolution setting a date for a public hearing to enter into a Housing Agreement 
with Scott County, Iowa, for city-owned property at 1933 Spruce Hills Drive.  
(Approve and Adopt) 
 

E. Resolution establishing fees for snow removal for 2023-2024.  (Approve and 
Adopt)  
 

F. Resolution approving alcohol license renewals and requests for The Main Event; 
Cornucopia Bar; Baja Tacos & Shots; and Harris Pizza. (Approve and Adopt) 

 
G. Bills (Approve payment and direct City Clerk to issue checks in respective 

amounts)  



OFFICE OF THE MAYOR 
PROCLAMATION 

WHEREAS,  Rotary is a global network of neighbors, friends, leaders, and problem-solvers who 
unite and take action to create lasting change in communities across the globe; 
and 

WHEREAS,  the Rotary motto, Service Above Self, inspires members to provide humanitarian 
service, follow high ethical standards, and promote goodwill and peace in the 
world; and  

WHEREAS,  Rotary in 1985 launched PolioPlus and in 1988 helped establish the Global Polio 
Eradication Initiative, which today includes the World Health Organization, U.S. 
Centers for Disease Control and Prevention, UNICEF, and the Bill & Melinda Gates 
Foundation, and Gavi, the Vaccine Alliance, to immunize the children of the world 
against polio; and  

WHEREAS, polio cases have dropped by 99.9 percent since 1988 and the world stands on the 
threshold of eradicating the disease; and  

WHEREAS, to date, Bettendorf Rotary has raised and contributed in excess of $500,000 and 
Rotary International has contributed more than $2.1 billion and countless volunteer 
hours to protecting more than 2.5 billion children in 122 countries; and 

WHEREAS, Rotary is working to raise an additional $50 million per year, which would be 
leveraged for maximum impact by an additional $100 million annually from the Bill 
& Melinda Gates Foundation; and 

WHEREAS, these efforts are providing much-needed operational support, medical staff, 
laboratory equipment, and educational materials for health workers and parents; 
and 

WHEREAS, in addition, Rotary has played a major role in decisions by donor governments to 
contribute more than $10 billion to the effort; and 

WHEREAS, there are over 1.2 million Rotary members in more than 35,000 clubs throughout 
the world that sponsor service projects to address such critical issues as poverty, 
disease, hunger, illiteracy, and the environment in their local communities and 
abroad. 

NOW, THEREFORE, I, Robert S. Gallagher, Mayor of the City of Bettendorf, Iowa do hereby proclaim 
October 24, 2023 as: “WORLD POLIO DAY” in the Bettendorf community and encourage all citizens 
to join me and Rotary International in the fight for a polio-free world. 

Dated this 17th day of October, 2023 

______________________________ 
Mayor Robert S. Gallagher 



 
 
 

OFFICE OF THE MAYOR 
PROCLAMATION 

 
 WHEREAS,  the month of November is National Alzheimer’s Disease 

Awareness Month; and 
 
 WHEREAS,  as we mark National Alzheimer’s Disease Awareness Month, we 

also honor those who care and provide for the victims of this 
devastating disease; and 

 
 WHEREAS,  it is critical that we keep up the fight against Alzheimer’s until a 

cure is found and continue to care for all those affected by this 
condition. 

 
NOW, THEREFORE, I, Robert S. Gallagher, Mayor of the City of Bettendorf, Iowa, 
do hereby join the Nation and proclaim November 2023 as “National 
Alzheimer’s Disease Awareness Month” in the Bettendorf community, and call 
upon all citizens to learn more about Alzheimer’s and to offer their support to 
the individuals living with this disease and to their caregivers. For resources 
and information on living with or caring for someone with Alzheimer’s disease, 
please visit www.Alzheimers.gov and as a remembrance of all those who are 
living with and lost the fight to Alzheimer’s, the City of Bettendorf together with 
the City of Moline, will light the Mississippi River Bridge the color teal on 
November 2nd.  

 
 DATED this 17th day of October, 2023 
 
 
     

            
____________________________ 
Mayor Robert S. Gallagher 

 

http://www.alzheimers.gov/


 
 
 
 
 
 
 

Item Title 
Public hearing for the Family Museum Traveling Gallery Renovation. 

Resolution approving the plans, specifications and form of contract for the Family Museum Traveling 
Gallery Renovation. 

Explanation 
The Family Museum is renovating the 2,500 square foot traveling exhibit gallery. After taking surveyed 
input from visitors, we assembled a committee consisting of local early childhood partners, staff 
educators, and board members. We discussed learning objectives, outcomes, accessibility, diversity, 
inclusion, and main concepts. The result is an "On the Road" theme weaving in multi-generational 
interest, social emotional play opportunities, literacy, and geography. Renovating this space allows for 
cost savings in renting traveling exhibits and reaches more long-term goals for the Family Museum and 
our Strategic Plan. 
 
Relationship to Goals: Upgraded City Infrastructure & Public Facilities. 
 
If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and 
the anticipated source: 
Estimated costs of the renovation are between $750,000-$850,000. The current Community Improvement 
Program (CIP) has an approved budget of $250,000 as well as an additional $310,000 from fundraising 
efforts.  Those amounts leave of a budget shortfall of approximately $250,000, however, additional funding 
requests have been submitted. We are confident we will be able to close this gap before project 
completion. 
 
List Attachments 
Resolution, Plans and Specifications (on file in the office of the City Engineer). 

  

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:   October 17, 2023 
REQUESTED BY:   Kim Kidwell, Culture & Recreation Director 

 



RESOLUTION NO. _________-23 
 

RESOLUTION APPROVING THE PLANS, SPECIFICATIONS AND FORM OF CONTRACT  
FOR THE FAMILY MUSEUM TRAVELING GALLERY RENOVATION 

 
WHEREAS, plans, specifications, notice to bidders and form of contract are on file in the office of the City 
Engineer for construction of certain improvements to the Family Museum of said city; namely the 
 

Family Museum Traveling Gallery Renovation. 
 

WHEREAS, notice of hearing on the specifications, and form of contract was published as required by law, 
and 
 
WHEREAS, a public hearing on the plans, specifications, and form of contract was held in the City Hall 
Council Chambers, 1609 State Street, Bettendorf, Iowa, at 7:00 o’clock p.m. on the 17th day of October, 
2023, 
 
NOW, THEREFORE BE IT RESOLVED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF 
BETTENDORF, IOWA, that the plans, specifications, and form of contract be approved and adopted as 
the plans, specifications, and form of contract for said improvements. 
 
Passed, Approved and Adopted this 17th day of October, 2023. 
 
 
 
            
     Robert S. Gallagher, Mayor 
 
Attest: 
 
 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 
 



Item Title 
Resolution setting a date for public hearing on the rezoning of property generally located on the south 
side of the 4700 block of Forest Grove Drive, A-1 Agricultural/Urban Reserve District to R-4 Medium-
Density Multi-Family Residence District, submitted by Forest Grove Holdings, LLC. (Case 23-058) 
(10/3/23) 

Public hearing and first reading of an ordinance rezoning property generally located on the south side of 
the 4700 block of Forest Grove Drive, A-1 Agricultural/Urban Reserve District to R-4 Medium-Density 
Multi-Family Residence District, submitted by Forest Grove Landing, LLC. (Case 23-058) (10/17/23) 

Explanation 
Forest Grove Holdings, LLC has submitted a request to rezone property located on the south side of the 
4700 block of Forest Grove Drive from A-1 to R-4. The concept exhibit shows single-story multi-family 
housing on the north side of the parcel which transitions to two-story townhouses on the south side of 
the parcel.   

The future land use designation is Urban Medium Intensity (UMI) which permits the proposed rezoning 
to R-4.  Adjacent land use designations include Urban Low Intensity (ULI) to the west and Community 
Commercial to the north. Adjacent zoning district classifications include C-3 General Business District 
(north), R-3 Mixed Residential District (northwest), R-1 Single-Family Residence District (west), and A-1 
Agricultural/Urban Reserve District (south). 

The proposed development is consistent with Comprehensive Plan Goal D: Provide Housing Options 
and Reinvest in Existing Neighborhoods.  

The Planning and Zoning Commission made a recommendation for approval of the rezoning request at 
their September 20, 2023 meeting.  

If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and 
the anticipated source: 
N/A 

List attachments 
Resolution; Ordinance; (A) Staff Report with attachments; (B) Planning and Zoning Commission report 
to Mayor and City Council; (C) Excerpts from the Planning and Zoning Commission meeting minutes 
regarding this matter. 

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:  

REQUESTED BY:  

October 3, 2023 (SPH) 
October 17, 2023 (HPH) 
Mark Hunt, Community Development 
Director 



Case 23-058 

RESOLUTION NO.    - 23 
 

RESOLUTION SETTING A DATE FOR PUBLIC HEARING ON THE REZONING OF  
PROPERTY GENERALLY LOCATED ON THE SOUTH SIDE OF THE 

4700 BLOCK OF FOREST GROVE DRIVE 
A-1, AGRICULTURAL/URBAN RESERVE DISTRICT 

TO R-4 MEDIUM-DENSITY MULTI-FAMILY RESIDENCE DISTRICT 
 

BE IT RESOLVED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 
that a date for public hearing be set for October 17, 2023 at 7:00 p.m., City Hall Council 
Chambers, 1609 State Street, on the matter of rezoning of property generally located on the south 
side of the 4700 block of Forest Grove Drive from A-1 Agricultural/Urban Reserve District to R-
4 Medium-Density Multi-Family Residence District and which is legally described as: 
 
The West 20 acres of the East 30 acres of the North one-half of the SW quarter of Section 2, 
Township 78 North, Range 4 East of the 5th P.M., Scott County, Iowa. 
 
PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this     day of    , 2023. 
 
       
              
        Robert S. Gallagher, Mayor 
ATTEST: 
 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 



Case 23-058 

Return to: Michelle Spencer, City of Bettendorf, 1609 State Street, Bettendorf, IA 52722 
 

ORDINANCE NO.     -  23 
 

AN ORDINANCE AMENDING THE BETTENDORF, IOWA ZONE MAP FOR 
PROPERTY GENERALLY LOCATED ON THE SOUTH SIDE OF THE 

4700 BLOCK OF FOREST GROVE DRIVE 
A-1 AGRICULTURAL/URBAN RESERVE DISTRICT TO 

R-4, MEDIUM-DENSITY MULTI-FAMILY RESIDENCE DISTRICT 
 

BE IT ENACTED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 
 

Section 1.  That the Bettendorf, Iowa, Zone Map referred to in Section 4, and being a part of the 
Zoning Ordinance of the City of Bettendorf, Iowa, 1959, insofar as the said map pertains to property 
generally located on the south side of the 4700 block of Forest Grove Drive and which is legally 
described as: 
 
The West 20 acres of the East 30 acres of the North one-half of the SW quarter of Section 2, 
Township 78 North, Range 4 East of the 5th P.M., Scott County, Iowa 
 
and which is now zoned A-1 Agricultural/Urban Reserve District is hereby repealed and said 
described land shall hereinafter be zoned R-4 Medium-Density Multi-Family Residence District and 
the following Zone Map, which is attached hereto and incorporated herewith and made a part 
thereof, as the same pertains to said area, is enacted as a substitute and in lieu of said District Map. 
 
Section 2.  Severability of Provisions.  If any subsection, sentence, clause, phrase, or portion of this 
ordinance be held invalid or unconstitutional by any court of competent jurisdiction, such portion 
shall be deemed a separate, distinct, and independent provision, and such holding shall not affect the 
validity of the remaining portion hereof. 
 
Section 3.  Full Force and Effect.  This ordinance shall be in full force and effect from the date of 
passage and publication as required by law. 



Case 23-058 

Section 4. Repealer.  This ordinance shall be construed to repeal any prior ordinance inconsistent 
herewith. 
 
PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this    day of    , 2023. 
 
 
              

      Robert S. Gallagher, Mayor 
 
 
ATTEST: 

 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 
 

 



Pg. 1 

Background Information & Facts 
Forest Grove Holdings, LLC has submitted a request to rezone property located south of the TBK 
sports complex, on the south side of the 4700 block of Forest Grove Drive, and east of the Beaver 
Crossing additions from A-1 to R-4 (see Aerial Map, Attachment A). The conceptual use for the 
property is multi-family residential and townhomes.  The concept exhibit shows single-story multi-
family housing on the north side of the parcel which transitions to two-story townhouses on the 
south side of the parcel.   

Future Land Use and Comprehensive Plan 
The future land use designation is Urban Medium Intensity (UMI).  Adjacent land use designations 
include Urban Low Intensity along the west and Community Commercial to the north (see Future 
Land Use Map, Attachment D). The UMI land use designation permits the proposed rezoning to 
R-4. The proposed development is consistent with Comprehensive Plan Goal D: Provide Housing
Options and Reinvest in Existing Neighborhoods.

Lot Configuration & Zoning Compliance 
Adjacent zoning districts include (see Current Zoning Map, Attachment B): 

• C-3, General Business District (north),
• R-3, Mixed Residential (northwest),
• R-1, Single-Family Residential Districts (west),
• A-1, Agricultural/Urban Reserve District (south).

The parcel contains 19.5 acres for the proposed townhouse and multi-family residence project areas 
(see Concept Building Plan, Attachments E). The concept shows eight multi-family buildings and 

Case Nos.: 

Request: 

Location: 

23-058

Rezoning

South side of 4700 block of Forest Grove Drive

Legal Description: Sec 02Twp:78 Rng:04W 20AC E 30AC NE SW - Parcel No. 840235004 

Applicant:  Forest Grove Holdings, LLC 

Current Zoning:  A-1, Agricultural/Urban Reserve District

Proposed Zoning: R-4, Medium-Density Multi-Family Residence District

Future Land Use:  Urban Medium Intensity 

STAFF REPORT 
Subject: Rezoning - A-1 to R-4 
Author: Greg Beck 
Department: Community Development 
Date:  September 20, 2023 
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thirty 3-unit townhouses.  The townhouses are shown as two stories, and the multi-family structures 
are single-story (See Elevations, Attachment F).  
 
Thoroughfare Plan & Access 
Two access points from Forest Grove Drive are anticipated.  The U-shaped right-of-way was the 
result of sanitary sewer and storm sewer improvements required by the city (see Concept Building 
Plan, Attachment E).  
 
Utilities 
Utilities are present along Forest Grove Drive and from the south.  Evaluation of utility connections 
will be conducted at the time of site development plan submittals.  
 
Pedestrian and Trail Access 
Sidewalks 5 feet in width will be required throughout the entirety of the proposed development.   
The sidewalk on the south side of Forest Grove Drive will be required to be 5 feet in width.  
 
Off-Street Parking 
All parking for the multi-family buildings will be required to be on site.  Any unit over 800 square 
feet in size requires 2 parking spaces, and all apartments less than 800 square feet in size require 1 
½ parking spaces per unit. Two parking spaces are required for each townhouse unit.  
 
Stormwater Detention 
Storm water detention is accommodated in an outlot on the south side of the proposed 
development. Any water quality features or further stormwater detention requirements will need to 
be evaluated by the City Engineer.  
 
Landscaping 
Landscaping shall be required in the 20-foot buffer yard adjacent to the Beaver Crossing Additions, 
and a buffer yard along Forest Grove Drive is required per the Landscape Ordinance and R-4 zoning 
requirements.  
 
Lighting 
Any lighting in the multi-family residence and townhouse portions of the development shall be 
required to be downcast.   
 
Floodplain 
No portion of the property is located  in a special flood hazard area.  
 
Staff Recommendation 
Because the area is located closer to the Middle Road and Forest Grove Drive intersection, a greater 
housing density is anticipated  Staff would support the rezoning request.  In addition to the analysis 
provided above, staff finds the rezoning adequately addresses the following concerns as prescribed 
in 11-15-13(B) of the Zoning Ordinance: 
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1. The rezoning conforms to the future land use map in the comprehensive plan as described 
in the Preamble and further in subsection A-1-3 of Appendix 1. 
2. The amendment is consistent with the goals and objectives of the comprehensive plan. 
3. If the responses for Subsection 11-15-13 B.1. and 11-15-13 B.2. of this section are not 
affirmative, then either the amendment request recommendation must be denied, or the planning 
and zoning commission and city council must amend the comprehensive plan to provide the 
required consistency. 
4. The subject property, after the city council approval of the requested rezoning, will be 
designed to permit characteristics of said zoning district that will not negatively impact the nearby 
parcels. 
5. The potential externalities and applicable performance standards requirements governing 
factors (such as noise, neon lights, odors, etc.) of the rezoning request have been adequately 
considered. 
6. There are adequate public utilities and services available to the land if rezoned. If not, there 
is an identified party who will pay to install them. 
7. The pattern of development that has occurred surrounding the subject property is examined, 
as other characteristics of the subject property are considered, to make a determination regarding a 
request for an amendment change. 
8. The proposed amendment is in the public interest and not solely in the interests of the 
applicant. 
 
Respectfully submitted, 
 
 
Greg Beck 
City Planner 
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September 27, 2023 
 
 
 
Honorable Mayor and 
Members of the City Council 
City of Bettendorf 
Bettendorf, Iowa 52722 
 
SUBJECT: Planning and Zoning Commission’s decision on the rezoning of property generally 

located on the south side of the 4700 block of Forest Grove Drive, A-1 to R-4, 
submitted by Forest Grove Holdings, LLC. (Case 23-058) 

 
Honorable Mayor and Members of the City Council: 
 
On September 20, 2023, the Planning and Zoning Commission reviewed and recommended that 
your Honorable Body approve the above named rezoning request. 
 
If you have any questions concerning this matter, please do not hesitate to contact this office. 
 
Sincerely, 
 
 
 
Mark D. Hunt 
Director, Community Development 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. Case 23-058; Rezoning of property generally located on the south side of the 4700 block of Forest 
Grove Drive (A-1 Agricultural/Urban Reserve District to R-4 Medium-Density Multi-Family 
Residence District), submitted by Forest Grove Holdings, LLC. (Staff: Beck) 

 
Beck reviewed the staff report. Hunt commented that the developer held a neighborhood meeting 
regarding the project. 
 
A brief discussion was held regarding buffering requirements for the adjoining undeveloped properties. 
 
Ormsby commented that the staff report states that all parking for the project is required to be on site 
and asked if this would preclude on-street parking. Morlok explained that driveway placement and on-
street parking would be evaluated during the preliminary plat stage. 
 
Wennlund opened the public hearing and asked if there is proof of publication. Fuhrman confirmed this. 
 
There being no one present wishing to speak in favor of or in opposition to the request, Wennlund closed 
the public hearing.  
 

On motion by Kappeler, second by Satterfield, that the rezoning of property generally 
located on the south side of the 4700 block of Forest Grove Drive, A-1 to R-4, be 
recommended for approval subject to staff recommendations. 

 
ROLL CALL ON MOTION 

 
 AYE: Gibson, Kappeler, Kulkarni, Ormsby, Satterfield, Stoltenberg, Wennlund 
 NAY: None 

 
Motion carried. 
 



Item Title 
Resolution setting a date for public hearing on an amendment to the Future Land Use Map for property 
generally located west of 4850 Competition Drive, Urban Medium Intensity (UMI) to Urban High 
Intensity (UHI), submitted by Forest Grove Landing, LLC. (Case 23-066) (10/3/23)  

Public hearing and first reading of an ordinance amending the Future Land Use Map for property 
generally located west of 4850 Competition Drive, Urban Medium Intensity (UMI) to Urban High 
Intensity (HI), submitted by Forest Grove Landing, LLC. (Case 23-066) (10/17/23)  

Resolution setting a date for public hearing on the rezoning of property generally located west of 4850 
Competition Drive, A-1 Agricultural/Urban Reserve District to C-3 General Business District, submitted 
by Forest Grove Landing, LLC. (Case 23-059) (10/3/23) 

Public hearing and first reading of an ordinance rezoning property generally located west of 4850 
Competition Drive, A-1 Agricultural/Urban Reserve District to C-3 General Business District, submitted 
by Forest Grove Landing, LLC. (Case 23-059) (10/17/23) 

Resolution setting a date for public hearing on the rezoning of property generally located west of 4850 
Competition Drive, A-1 Agricultural/Urban Reserve District to R-5 High-Density Multi-Family 
Residence District, submitted by Forest Grove Landing, LLC. (Case 23-060) (10/3/23) 

Public hearing and first reading of an ordinance rezoning property generally located west of 4850 
Competition Drive, A-1 Agricultural/Urban Reserve District to R-5 High-Density Multi-Family 
Residence District, submitted by Forest Grove Landing, LLC. (Case 23-060) (10/17/23) 

Explanation 
Forest Grove Landing, LLC has submitted requests to amend the Future Land Use Map and to rezone 
property located west of the TBK sports complex in order to accommodate commercial development on 
the east side of the parcel and transitioning to multi-family housing on the northwest portion of the parcel. 

The petitioner would like to change the future land use designation from UMI to UHI which permits the 
proposed rezoning to C-3 and R-5.  Nearby parcels are Urban Low Intensity (ULI) (south), UMI (west), 
and Community Commercial (CC) (east). Adjacent zoning district classifications include C-7 Regional 
Entertainment District, C-3 General Business District, R-3 Mixed Residential District, and R-2 Single-
Family Residence District. 

The parcel contains 61.53 acres for the proposed commercial and multi-family residence project areas. 
The concept shows eight multi-family residential buildings and a variety of commercial buildings.  The 
concept plan configuration may change depending on the commercial clientele.  

The applicant has indicated the first phase of the buildout will concentrate on the commercial area nearest 
Forest Grove Drive and the multi-family residential area on the west side of the parcel.  The commercial 

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:  

REQUESTED BY:  

October 3, 2023 (SPH) 
October 17, 2023 (HPH) 
Mark Hunt, Community Development 
Director 



buildings will accommodate various office and retail operations mainly in single-story structures. The 
multi-family residential buildings will be three stories in height. 

 
The proposed development is consistent with Comprehensive Plan Goal D: Provide Housing Options 
and Reinvest in Existing Neighborhoods and Goal C: Attract and Retain Business and Industry.   
 
The Planning and Zoning Commission made a recommendation for approval of the future land use 
amendment and rezoning requests at their September 20, 2023 meeting.  
 

If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and 
the anticipated source: 
N/A 
 

List attachments 
Resolutions; Ordinances; (A) Staff Report with attachments; (B) Planning and Zoning Commission report 
to Mayor and City Council; (C) Excerpts from the Planning and Zoning Commission meeting minutes 
regarding this matter. 



Case 23-066 

RESOLUTION NO.    - 23 
 

RESOLUTION SETTING A DATE FOR PUBLIC HEARING ON AN  
AMENDMENT TO THE FUTURE LAND USE MAP FOR  

PROPERTY GENERALLY LOCATED WEST OF 4850 COMPETITION DRIVE 
URBAN MEDIUM INTENSITY (UMI) TO 

URBAN HIGH INTENSITY (UHI) 
 

BE IT RESOLVED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 
that a date for public hearing be set for October 17, 2023 at 7:00 p.m., City Hall Council 
Chambers, 1609 State Street, on the matter of an amendment to the Future Land Use Map for 
property generally located west of 4850 Competition Drive from UMI to UHI and which is legally 
described as: 
 
That part of  the west half  of  the northwest quarter of  Section 2, Township 78 North, Range 4 
East of  the 5th Principal Meridian, that lies south of  Interstate Route 80 and north of  Forest 
Grove Drive, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa; excepting the south 700 feet of  the 
west 400 feet of  the northwest quarter of  said Section 2; also excepting the north 1,400 feet of  
the west 500 feet of  that part of  that part of  the west half  of  the northwest quarter of  said 
Section 2, that lies south of  Interstate Route 80, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa. 
 

and 
 

The north 1,400 feet of  the west 500 feet of  that part of  the west half  of  the northwest quarter 
of  Section 2, Township 78 North, Range 4 East of  the 5th Principal Meridian, that lies south of  
Interstate Route 80, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa. 
 
PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this     day of    , 2023. 
 
       
              
        Robert S. Gallagher, Mayor 
ATTEST: 
 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 



Case 23-066 

Return to: Michelle Spencer, City of Bettendorf, 1609 State Street, Bettendorf, IA 52722 
 

ORDINANCE NO.     -  23 
 

AN ORDINANCE AMENDING THE BETTENDORF, IOWA FUTURE LAND USE MAP FOR 
PROPERTY GENERALLY LOCATED WEST OF 4850 COMPETITION DRIVE 

URBAN MEDIUM INTENSITY (UMI) TO 
URBAN HIGH INTENSITY (UHI) 

 
BE IT ENACTED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 

 
WHEREAS, the City Council desires to amend the Future Land Use Map by changing the land use 
designation of a parcel generally located west of 4850 Competition Drive from UMI to UHI as 
shown on said plan and which is legally described as:  
 
That part of  the west half  of  the northwest quarter of  Section 2, Township 78 North, Range 4 East 
of  the 5th Principal Meridian, that lies south of  Interstate Route 80 and north of  Forest Grove Drive, 
in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa; excepting the south 700 feet of  the west 400 feet of  
the northwest quarter of  said Section 2; also excepting the north 1,400 feet of  the west 500 feet of  
that part of  that part of  the west half  of  the northwest quarter of  said Section 2, that lies south of  
Interstate Route 80, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa. 
 

and 
 

The north 1,400 feet of  the west 500 feet of  that part of  the west half  of  the northwest quarter of  
Section 2, Township 78 North, Range 4 East of  the 5th Principal Meridian, that lies south of  
Interstate Route 80, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa. 
 
WHEREAS, said amendment appears to be in the best interests of the residents of the City. 
 
NOW, THEREFORE, BE IT ENACTED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF 
BETTENDORF, IOWA: 

 



Case 23-066 

Section 1.  Section 10-1-1 of the City Code entitled Comprehensive Plan is hereby deleted and the 
following substituted therefor: 

 
A. The Land Use Plan, so adopted in September 1973, is further amended as shown in the following 
ordinances: 
 
April 1, 1974          
February 21, 1978   
February 21, 1984         
February 2, 1988 
May 1990  
May 1991 
November 1994 
November 2002 (Ordinance 29-02) 
November 2002 (Ordinance 30-02) 
July 2003 (Ordinance 19-03) 
August 2003 (Ordinance 21-03) 
February 2004 (Ordinance 08-04) 
July 2004 (Ordinance 23-04) 
July 2004 (Ordinance 25-04) 
September 2004 (Ordinance 29-04) 
January 2005 (Ordinance 01-05)  
April 2005 (Ordinance 10-05) 
October 2005 (Ordinance 30-05) 
October 2005 (Ordinance 32-05) 
November 2005 (Ordinance 33-05)                                                                                                       
August 2006 (Ordinance 05-06) 
September 2006 (Ordinance 12-06) 
April 2007 (Ordinance 08-07) 
May 2007 (Ordinance 10-07) 
May 2007 (Ordinance 11-07) 
May 2007 (Ordinance 12-07) 
May 2007 (Ordinance 16-07) 
June 2007 (Ordinance 19-07) 
June 2007 (Ordinance 20-07) 
June 2007 (Ordinance 21-07) 
July 2007 (Ordinance 24-07) 
October 2007 (Ordinance 36-07) 
September 2008 (Ordinance 12-08) 
December 2008 (Ordinance 18-08) 
January 2009 (Ordinance 02-09) 
April 2009 (Ordinance 08-09) 
April 2009 (Ordinance 09-09) 
May 2009 (Ordinance 12-09) 
July 2009 (Ordinance 17-09) 
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March 2010 (Ordinance 04-10) 
February 2011 (Ordinance 05-11) 
February 2011 (Ordinance 06-11) 
February 2011 (Ordinance 07-11) 
February 2011 (Ordinance 08-11) 
February 2011 (Ordinance 09-11) 
February 2011 (Ordinance 10-11) 
February 2011 (Ordinance 11-11) 
July 2012 (Ordinance 16-12) 
December 2012 (Ordinance 22-12) 
July 2013 (Ordinance 12-13) 
October 2013 (Ordinance 27-13) 
October 2013 (Ordinance 29-13) 
April 2014 (Ordinance 06-14) 
April 2015 (Ordinance 06-15) 
May 2015 (Ordinance 09-15) 
September 2015 (Ordinance 16-15) 
October 2015 (Ordinance 23-15) 
April 2016 (Ordinance 06-16) 
April 2016 (Ordinance 07-16) 
November 2016 (Ordinance 20-16) 
November 2016 (Ordinance 24-16) 
May 2017 (Ordinance 05-17) 
June 2017 (Ordinance 10-17) 
June 2017 (Ordinance 13-07)  
June 2017 (Ordinance 15-07)  
July 2017 (Ordinance 17-07) 
July 2017 (Ordinance 19-07) 
July 2017 (Ordinance 21-07) 
October 2017 (Ordinance 33-17) 
November 2017 (Ordinance 36-17) 
February 2018 (Ordinance 03-18) 
June 2018 (Ordinance 11-18) 
August 2018 (Ordinance 20-18) 
July 2019 (Ordinance 13-19) 
December 2021 (Ordinance 23-21) 
June 2023 (Ordinance 11-23) 
June 2023 (Ordinance 12-23) 
November 2023   
 
Section 2.  Severability of Provisions.  If any subsection, sentence, clause, phrase, or portion of this 
ordinance be held invalid or unconstitutional by any court of competent jurisdiction, such portion 
shall be deemed a separate, distinct, and independent provision, and such holding shall not affect the 
validity of the remaining portion hereof. 
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Section 3.  Full Force and Effect.  This ordinance shall be in full force and effect from the date of 
passage and publication as required by law. 
 
Section 4. Repealer.  This ordinance shall be construed to repeal any prior ordinance inconsistent 
herewith. 
 
PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this    day of    , 2023. 
 
 
              

      Robert S. Gallagher, Mayor 
 
 
ATTEST: 

 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 
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RESOLUTION NO.    - 23 
 

RESOLUTION SETTING A DATE FOR PUBLIC HEARING ON THE REZONING OF  
PROPERTY GENERALLY LOCATED WEST OF 4850 COMPETITION DRIVE 

A-1, AGRICULTURAL/URBAN RESERVE DISTRICT 
TO C-3 GENERAL BUSINESS DISTRICT 

 
BE IT RESOLVED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 
that a date for public hearing be set for October 17, 2023 at 7:00 p.m., City Hall Council 
Chambers, 1609 State Street, on the matter of rezoning property generally located west of 4850 
Competition Drive from A-1 Agricultural/Urban Reserve District to C-3 General Business 
District and which is legally described as:  
 
That part of  the west half  of  the northwest quarter of  Section 2, Township 78 North, Range 4 
East of  the 5th Principal Meridian, that lies south of  Interstate Route 80 and north of  Forest 
Grove Drive, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa; excepting the south 700 feet of  the 
west 400 feet of  the northwest quarter of  said Section 2; also excepting the north 1,400 feet of  
the west 500 feet of  that part of  that part of  the west half  of  the northwest quarter of  said 
Section 2, that lies south of  Interstate Route 80, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa. 
 
PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this     day of    , 2023. 
 
       
              
        Robert S. Gallagher, Mayor 
ATTEST: 
 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 



Case 23-059 

Return to: Michelle Spencer, City of Bettendorf, 1609 State Street, Bettendorf, IA 52722 
 

ORDINANCE NO.     -  23 
 

AN ORDINANCE AMENDING THE BETTENDORF, IOWA ZONE MAP FOR 
PROPERTY GENERALLY LOCATED WEST OF 4850 COMPETITION DRIVE 

A-1 AGRICULTURAL/URBAN RESERVE DISTRICT TO 
C-3, GENERAL BUSINESS DISTRICT  

 
BE IT ENACTED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 

 
Section 1.  That the Bettendorf, Iowa, Zone Map referred to in Section 4, and being a part of the 
Zoning Ordinance of the City of Bettendorf, Iowa, 1959, insofar as the said map pertains to property 
generally located west of 4850 Competition Drive and which is legally described as: 
 
That part of  the west half  of  the northwest quarter of  Section 2, Township 78 North, Range 4 East 
of  the 5th Principal Meridian, that lies south of  Interstate Route 80 and north of  Forest Grove Drive, 
in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa; excepting the south 700 feet of  the west 400 feet of  
the northwest quarter of  said Section 2; also excepting the north 1,400 feet of  the west 500 feet of  
that part of  that part of  the west half  of  the northwest quarter of  said Section 2, that lies south of  
Interstate Route 80, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa. 
 
and which is now zoned A-1 Agricultural/Urban Reserve District is hereby repealed and said 
described land shall hereinafter be zoned C-3, General Business District, and the following Zone 
Map, which is attached hereto and incorporated herewith and made a part thereof, as the same 
pertains to said area, is enacted as a substitute and in lieu of said District Map. 
 
Section 2.  Severability of Provisions.  If any subsection, sentence, clause, phrase, or portion of this 
ordinance be held invalid or unconstitutional by any court of competent jurisdiction, such portion 
shall be deemed a separate, distinct, and independent provision, and such holding shall not affect the 
validity of the remaining portion hereof. 
 
Section 3.  Full Force and Effect.  This ordinance shall be in full force and effect from the date of 
passage and publication as required by law. 
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Section 4. Repealer.  This ordinance shall be construed to repeal any prior ordinance inconsistent 
herewith. 
 
PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this    day of    , 2023. 
 
 
              

      Robert S. Gallagher, Mayor 
 
 
ATTEST: 

 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 
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RESOLUTION NO.    - 23 
 

RESOLUTION SETTING A DATE FOR PUBLIC HEARING ON THE REZONING OF  
PROPERTY GENERALLY LOCATED WEST OF 4850 COMPETITION DRIVE 

A-1, AGRICULTURAL/URBAN RESERVE DISTRICT 
TO R-5 HIGH-DENSITY MULTI-FAMILY RESIDENCE DISTRICT 

 
BE IT RESOLVED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 
that a date for public hearing be set for October 17, 2023 at 7:00 p.m., City Hall Council 
Chambers, 1609 State Street, on the matter of rezoning property generally located west of 4850 
Competition Drive from A-1 Agricultural/Urban Reserve District to R-5 High-Density Multi-
Family Residence District and which is legally described as: 
 
The north 1,400 feet of  the west 500 feet of  that part of  the west half  of  the northwest quarter 
of  Section 2, Township 78 North, Range 4 East of  the 5th Principal Meridian, that lies south of  
Interstate Route 80, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa. 
 
PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this     day of    , 2023. 
 
       
              
        Robert S. Gallagher, Mayor 
ATTEST: 
 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 



Case 23-060 

Return to: Michelle Spencer, City of Bettendorf, 1609 State Street, Bettendorf, IA 52722 
 

ORDINANCE NO.     -  23 
 

AN ORDINANCE AMENDING THE BETTENDORF, IOWA ZONE MAP FOR 
PROPERTY GENERALLY LOCATED WEST OF 4850 COMPETITION DRIVE 

A-1 AGRICULTURAL/URBAN RESERVE DISTRICT TO 
R-5, HIGH-DENSITY MULTI-FAMILY RESIDENCE DISTRICT 

 
BE IT ENACTED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 

 
Section 1.  That the Bettendorf, Iowa, Zone Map referred to in Section 4, and being a part of the 
Zoning Ordinance of the City of Bettendorf, Iowa, 1959, insofar as the said map pertains to property 
generally located west of 4850 Competition Drive and which is legally described as: 
 
The north 1,400 feet of  the west 500 feet of  that part of  the west half  of  the northwest quarter of  
Section 2, Township 78 North, Range 4 East of  the 5th Principal Meridian, that lies south of  
Interstate Route 80, in the City of  Bettendorf, Scott County, Iowa. 
 
and which is now zoned A-1 Agricultural/Urban Reserve District is hereby repealed and said 
described land shall hereinafter be zoned R-5 High-Density Multi-Family Residence District and the 
following Zone Map, which is attached hereto and incorporated herewith and made a part thereof, as 
the same pertains to said area, is enacted as a substitute and in lieu of said District Map. 
 
Section 2.  Severability of Provisions.  If any subsection, sentence, clause, phrase, or portion of this 
ordinance be held invalid or unconstitutional by any court of competent jurisdiction, such portion 
shall be deemed a separate, distinct, and independent provision, and such holding shall not affect the 
validity of the remaining portion hereof. 
 
Section 3.  Full Force and Effect.  This ordinance shall be in full force and effect from the date of 
passage and publication as required by law. 
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Section 4. Repealer.  This ordinance shall be construed to repeal any prior ordinance inconsistent 
herewith. 
 
PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this    day of    , 2023. 
 
 
              

      Robert S. Gallagher, Mayor 
 
 
ATTEST: 

 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 
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Background Information & Facts 

Background Information 
Forest Grove Landing, LLC has submitted a request to amend the Future Land Use Map and rezone ground 
immediately west of the TBK sports complex (see Aerial Map, Attachment A).  The petitioner is proposing the 
future land use amendment and rezonings to accommodate commercial areas on the east side of the parcel 
adjoining TBK’s sports complex and transitioning to multi-family housing on the west side of the parcel. 
 
Future Land Use and Comprehensive Plan 
The future land use designation for the site is Urban Medium Intensity.  Areas of Urban Low Intensity exits to 
the south. Urban Medium Intensity is present to the west and Community Commercial exists to the east. (see 
Future Land Use Map Attachment D).  The land use change requested is from Urban Medium Intensity to 
Urban High Intensity.  
 
Urban High Intensity designations permits rezoning to C-3 and R-5.  The proposed development is consistent 
with Comprehensive Plan Goal D: Provide Housing Options and Reinvest in Existing Neighborhoods and Goal 
C: Attract and Retain Business and Industry.   
 
Lot Configuration & Zoning Compliance 
The site is currently zoned A-1 as is customary for formerly rural areas on the edge of the City. Adjacent zoning 
includes (see Current Zoning Map, Attachment A): 

• C-7 Regional Entertainment District, 
• C-3 General Business District, 
• R-3 Mixed Residential, 
• R-2 Single Family Residential. 

 
The parcel contains 61.53 acres for the proposed commercial and multi-family residence project areas (see 
Proposed Zoning Map, Concept Plan and Concept Building Plan; Attachments B, F and G). The concept shows 

Case Nos.: 23-59, 23-060, 23-066  

Request: Rezoning and Future Land Use Map Amendment.  

Location:  4200-4500 Blk Forest Grove Drive  

Legal Description:  Sec 02Twp:78 Rng:04SW NW EX S 700' W 400' &EXC CITY ROW PER DEED 2015-23474 - Parcel 
No. 840217005 

Applicant:  Forest Grove Landing, LLC 

Current Zoning:  A-1 Agricultural/Urban Reserve District 

Proposed Zoning: C-3 General Business District and R-5 high Density Multi-family Residence District 

Future Land Use: Urban Medium Intensity 

Proposed Future Land Use:  Urban High Intensity 

STAFF REPORT 
Subject: 4200-4500 North of Forest Grove Drive 
Author: Greg Beck 
Department: Community Development 
Date: September 20, 2023 
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eight multi-family buildings and a variety of commercial buildings.  The concept plan configuration may change 
depending on the commercial clientele.  
 
The applicant has indicated the first phase of the buildout will concentrate on the commercial area nearest 
Forest Grove Drive and the multi-family area on the west side of the parcel (Phase I Concept, Attachment H).  
The commercial buildings shall accommodate different office and retail operations mainly in single story 
structures (See Elevations, Attachment I). The multi-family buildings shall be three stories in height (See Multi-
Family Buildings, Attachment J).  
 
Thoroughfare Plan & Access 
Two access points from Forest Grove Drive are anticipated.  Continuation of Competition Drive from the TBK 
sports complex is through the proposed subdivision to the western boundary is proposed. An additional access 
to the north from the TBK site is possible.  
 
Utilities 
Utilities are present along Forest Grove Drive and from the TBK sports complex.  Evaluation of utility 
connections shall be conducted at the time of site development plan submittals.  
 
Pedestrian and Trail Access 
Sidewalks of 5 feet in width shall be required throughout the entire proposed subdivision.  The recreational trail 
on the north side of Forest Grove Drive will be required at 10 feet in width.  
 
Off-Street Parking 
All parking for the multi-family buildings shall be required to be on site.  Any unit above 800 square feet shall 
require 2 parking spaces. All apartments less than 800 square feet in space shall have 1 ½ parking spaces per 
unit. All commercial parking shall be based on type of use. 
 
Stormwater Detention 
Storm water detention is accommodated by outlots north and south of the multi-family section of this proposed 
development. The first phase of the commercial development shall maintain a storm water detention area. Any 
water quality features or further stormwater detention requirements would need to be evaluated by the City 
Engineer.  
 
Landscaping 
Landscaping shall be required in all vehicular use areas, buffer yard areas and streetscape areas per the 
Landscape Ordinance.  
 
Lighting 
Any lighting from the commercial and multi-family residence portions of the development shall be required to 
be downcast.   
 
Floodplain 
No portion of the acreage is in a flood hazard area.  
 
Staff Recommendation 
Since the proposed development is similar to the pattern of development nearby and what is found adjoining 
Interstate 80 in other metropolitan areas, staff would support the land use amendment and rezoning requests.  
In addition to the analysis provided above, staff finds the zoning amendment adequately addresses the following 
concerns as prescribed in 11-15-13(B) of the Zoning Ordinance: 
 



 Pg. 3 

1.   The rezoning conforms to the future land use map in the comprehensive plan as described in the Preamble 
and further in subsection A-1-3 of Appendix 1. 

2.   The amendment is consistent with the goals and objectives of the comprehensive plan. 
3.   If the responses for Subsection 11-15-13 B.1. and 11-15-13 B.2. of this section are not affirmative, then 

either the amendment request recommendation must be denied, or the planning and zoning commission and 
city council must amend the comprehensive plan to provide the required consistency. 

4.   The subject property, after the city council approval of the requested rezoning, will be designed to permit 
characteristics of said zoning district that will not negatively impact the nearby parcels. 

5.   The potential externalities and applicable performance standards requirements governing factors (such as 
noise, neon lights, odors, etc.) of the rezoning request have been adequately considered. 

6.   There are adequate public utilities and services available to the land if rezoned. If not, there is an identified 
party who will pay to install them. 

7.   The pattern of development that has occurred surrounding the subject property is examined, as other 
characteristics of the subject property are considered, to make a determination regarding a request for an 
amendment change. 

8.   The proposed amendment is in the public interest and not solely in the interests of the applicant. 
 
 
Respectfully submitted, 
 
 
 
Greg Beck 
City Planner 
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September 27, 2023 
 
 
Honorable Mayor and 
Members of the City Council 
City of Bettendorf 
Bettendorf, Iowa 52722 
 
SUBJECT: Planning and Zoning Commission’s decision on a future land use amendment for 

property generally located west of 4850 Competition Drive, UMI to UHI, submitted by 
Forest Grove Landing, LLC. (Case 23-066) 

 
Planning and Zoning Commission’s decision on the rezoning of property generally 
located west of 4850 Competition Drive, A-1 to C-3, submitted by Forest Grove 
Landing, LLC. (Case 23-059) 

 
Planning and Zoning Commission’s decision on the rezoning of property generally 
located west of 4850 Competition Drive, A-1 to R-5, submitted by Forest Grove 
Landing, LLC. (Case 23-060) 

 
Honorable Mayor and Members of the City Council: 
 
On September 20, 2023, the Planning and Zoning Commission reviewed and recommended that 
your Honorable Body approve the above named future land use amendment and rezoning 
requests. 
 
If you have any questions concerning this matter, please do not hesitate to contact this office. 
 
Sincerely, 
 
 
 
Mark D. Hunt 
Director, Community Development 
 



6. Case 23-066; Future Land Use Amendment for property generally located west of 4850 
Competition Drive (UMI Urban Medium Intensity to UHI Urban High Intensity), submitted by Forest 
Grove Landing, LLC. (Staff: Beck) 

 
7. Case 23-059; Rezoning of property generally located west of 4850 Competition Drive (A-1 

Agricultural/Urban Reserve District to C-3 General Business District), submitted by Forest Grove 
Landing, LLC. (Staff: Beck) 

 
8. Case 23-060; Rezoning of property generally located west of 4850 Competition Drive (A-1 

Agricultural/Urban Reserve District to R-5 High-Density Multi-Family Residence DIstrict), 
submitted by Forest Grove Landing, LLC. (Staff: Beck) 

 
Kulkarni stated that he would abstain from discussion and voting regarding Cases 23-066, 23-059, and 
23-060. 
 
Beck reviewed the staff report. Hunt commented that the developer held a neighborhood meeting 
regarding the project. 
 
Kappeler asked if there would be any roundabouts west of Championship Drive. Morlok explained that 
he would anticipate another roundabout to be built at International Drive but likely not until full buildout.  
 
Wennlund opened the public hearing for Cases 23-066, 23-059, and 23-060 and asked if there is proof 
of publication. Fuhrman confirmed this. 
 
Wennlund stated that a letter from Roy Shipp, 4202 Sapphire Lane, expressing opposition to the requests 
was received and distributed to the Commission members for their review. 
 
Shipp expressed concern about lighting from the development shining into his windows and suggested 
that the proposed commercial businesses be located further north and the residential portion of the 
development along Forest Grove Drive. 
 
There being no one else present wishing to speak in favor of or in opposition to the requests, Wennlund 
closed the public hearing.  
 
Kappeler commented that residential development trends are changing and that single-family homes 
are not necessarily what current buyers want. She added that the city is doing a good job of providing 
a lot of opportunities for developers to diversify. Wennlund concurred, adding that Shipp’s comment 
regarding the location of residential on the south side and commercial on the north side is atypical of 
the normal course of development as businesses like to be in close proximity to the road and 
homeowners don’t like commercial traffic driving through their neighborhood to reach the businesses.  
 

On motion by Stoltenberg, seconded by Kappeler, that a future land use amendment for 
property generally located west of 4850 Competition Drive, UMI to UHI, be recommended 
for approval subject to staff recommendations. 
 

ROLL CALL ON MOTION 
 



 AYE:  Gibson, Kappeler, Ormsby, Satterfield, Stoltenberg, Wennlund 
 NAY:  None 
 ABSTAIN: Kulkarni 

 
Motion carried. 
 

On motion by Stoltenberg, seconded by Kappeler, that the rezoning of property generally 
located west of 4850 Competition Drive, A-1 to C-3, be recommended for approval 
subject to staff recommendations. 
 

ROLL CALL ON MOTION 
 

 AYE:  Gibson, Kappeler, Ormsby, Satterfield, Stoltenberg, Wennlund 
 NAY:  None 
 ABSTAIN: Kulkarni 

 
Motion carried. 
 

On motion by Stoltenberg, seconded by Kappeler, that the rezoning of property generally 
located west of 4850 Competition Drive, A-1 to R-5, be recommended for approval 
subject to staff recommendations. 
 

ROLL CALL ON MOTION 
 

 AYE:  Gibson, Kappeler, Ormsby, Satterfield, Stoltenberg, Wennlund 
 NAY:  None 
 ABSTAIN: Kulkarni 

 
Motion carried. 
 



 
 
 
 
 
 
 

Item Title 
Ordinance amending Bettendorf City Code Section 6-1-322(A)(2), “Vehicles Entering Stop or Yield 
Intersection” by adding a yield intersection on Alvie Lane at Spring Creek Drive. 
 
Explanation 
Public Works has recently received complaints regarding the lack of traffic control signs at the intersection 
of Alvie Lane at Spring Creek Drive.  More homes have recently been completed in the Spencer Hollow 
3rd and 4th Additions, and this four-way intersection has subsequently become much busier. 
 
After a review of the intersection and considering the observed traffic patterns and four-way configuration, 
staff recommends installing yield signs to improve safety along this corridor.  This location does not meet 
Manual on Uniform Traffic Control Devices (MUTCD) warrants for stop signs, thus yield signs were 
selected. 
 
This Ordinance meets the City’s mission by providing a quick response to concerns for safety. 
 
If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and 
the anticipated source: 
The cost of publication and the erection of signs for this work is funded in the operations budget.   
 
List Attachments 
Ordinance 

  

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:   October 3, 2023 
REQUESTED BY:   Brent O. Morlok, P.E., City Engineer 

 



ORDINANCE NO. _________-23 

ORDINANCE AMENDING BETTENDORF CITY CODE SECTION 6-1-322(A)(2), “VEHICLES 
ENTERING STOP OR YIELD INTERSECTION” BY ADDING A YIELD INTERSECTION ON ALVIE LANE 

AT SPRING CREEK DRIVE 

Section One.  BE IT ENACTED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 
that Bettendorf City Code Section 6-1-322(A)(2) entitled, “Vehicles Entering Stop or Yield Intersection” is 
hereby amended by adding thereto the following yield intersection: 

Alvie Lane at Spring Creek Drive 

Section Two.  Full Force and Effect.  This ordinance shall be in full force and effect the date of passage and 
publication as required by law. 

Section Three.  Severability of Provisions.  If any section, subsection, sentence, clause, phrase or portion of 
this ordinance be held invalid or unconstitutional by any court of competent jurisdiction, such portion shall 
be deemed a separate, distinct and independent provision, and such holding shall not affect the validity of 
the remaining portion thereof. 

Section Four.  Repealer.  This ordinance shall be construed to repeal any prior ordinance inconsistent 
herewith. 

Passed, Approved and Adopted this ______  day of November, 2023. 

______________________________ 
 Robert S. Gallagher, Mayor 

Attest: 

______________________________ 
Decker P. Ploehn, City Clerk 



 
 
 
 
 
 
 

Item Title 
Ordinance amending Bettendorf City Code Section 6-1-131, “No Parking Zones Enumerated” by adding a 
No Parking Zone on Competition Dr, Competition Ct, Championship Dr and Friendship Path.  
 
Explanation 
As construction nears completion on the various Forest Grove Drive and Middle Road reconstruction 
projects, the need to codify No Parking zones on all the public streets in the TBK Bank Sports Complex 
area has arisen.  Competition Drive west of Middle Road has already been designated as No Parking, but 
the remaining roads including Friendship Path north of Forest Grove Drive, Championship Drive, 
Competition Court and the newly constructed Competition Drive east of Middle Road all need to be 
included.  These streets are all two-lane or three-lane with a shared center turn lane, which does not permit 
sufficient width for on-street parking.   
 
This Ordinance meets the City’s mission by providing a quick response to concerns for safety. 
 
If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and 
the anticipated source: 
The cost of publication and the erection of signs for this work is funded in the operations budget.   
 
List Attachments 
Ordinance 

  

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:   September 19, 2023 
REQUESTED BY:   Brent O. Morlok, P.E., City Engineer 

 



ORDINANCE NO. _________-23 

ORDINANCE AMENDING BETTENDORF CITY CODE SECTION 6-1-131, “NO PARKING ZONES 
ENUMERATED” BY ADDING A NO PARKING ZONE ON COMPETITION DR, COMPETITION CT, 

CHAMPIONSHIP DR AND FRIENDSHIP PATH 

Section One.  BE IT ENACTED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF BETTENDORF, IOWA, 
that Bettendorf City Code Section 6-1-131 entitled, “No Parking Zones Enumerated” is hereby amended 
by adding thereto the following no parking zone: 

• Competition Drive, on both sides, from Middle Road to Forest Grove Drive
• Competition Court, on both sides, from Competition Drive to the end
• Championship Drive, on both sides, from Forest Grove Drive to Competition Drive
• Friendship Path, on both sides, from Forest Grove Drive to Competition Drive

Section Two.  Full Force and Effect.  This ordinance shall be in full force and effect the date of passage and 
publication as required by law. 

Section Three.  Severability of Provisions.  If any section, subsection, sentence, clause, phrase or portion of 
this ordinance be held invalid or unconstitutional by any court of competent jurisdiction, such portion shall 
be deemed a separate, distinct and independent provision, and such holding shall not affect the validity of 
the remaining portion thereof. 

Section Four.  Repealer.  This ordinance shall be construed to repeal any prior ordinance inconsistent 
herewith. 

Passed, Approved and Adopted this 17th day of October, 2023. 

______________________________ 
 Robert S. Gallagher, Mayor 

Attest: 

______________________________ 
Decker P. Ploehn, City Clerk 



 
CITY OF BETTENDORF 

CITY COUNCIL MEETING MINUTES 
 

OCTOBER 3, 2023 
 
The City Council of Bettendorf, Iowa met in regular session on October 3, 2023, at 7:00 p.m., 
in the Council Chambers at Bettendorf City Hall, 1609 State Street, Bettendorf, Iowa.   
 
The City of Bettendorf broadcasted this public meeting online at 
www.bettendorf.org/YouTube.   
 
Council Members Present: Adamson, Brown, Connors, Naumann, Sechser, Baden, Palczynski 
Presiding:  Mayor Bob Gallagher 
 
Mayor Gallagher opened the meeting with the Pledge of Allegiance followed by an 
Invocation given by Allan Ross, Executive Director, Jewish Federation of the Quad Cities. 
 
PUBLIC REQUESTS OF COUNCIL 
No one addressed the Council, and the session was closed. 
 
ORDINANCE – FIRST READING AMENDING BETTENDORF CITY CODE SECTION 6-1-322(A)(2), 
“VEHICLES ENTERING STOP OR YIELD INTERSECTION” BY ADDING A YIELD INTERSECTION ON 
ALVIE LANE AT SPRING CREEK DRIVE 
Council Member Baden presented the first reading of an ordinance amending Bettendorf 
City Code Section 6-1-322(A)(2), “Vehicles Entering Stop or Yield Intersection” by a yield 
intersection on Alvie Lane at Spring Creek Drive and made a motion to approve the ordinance 
at its first reading as presented. Council Member Sechser seconded the motion. Mayor 
Gallagher asked for any discussion from Council.  None presented.  Roll call vote indicated 
Palczynski (aye); Adamson (aye); Brown (aye); Connors (aye); Naumann (aye); Sechser (aye); 
and Baden (aye).  The motion passed unanimously. 
 
ORDINANCE – SECOND READING AMENDING BETTENDORF CITY CODE SECTION 6-1-131, “NO 
PARKING ZONES ENUMERATED” BY ADDING A NO PARKING ZONE ON COMPETITION DRIVE, 
COMPETITION COURT, CHAMPIONSHIP DRIVE, AND FRIENDSHIP PATH 
Council Member Brown presented the second reading of an ordinance amending Bettendorf 
City Code Section 6-1-131, “No Parking Zones Enumerated” by adding no parking zone on 
Competition Drive, Competition Court, Championship Drive, and Friendship Path and made 
a motion to approve the ordinance at its second reading as presented. Council Member 
Adamson seconded the motion. Mayor Gallagher asked for any discussion from Council.  
None presented.  Roll call vote indicated Palczynski (aye); Adamson (aye); Brown (aye); 
Connors (aye); Naumann (aye); Sechser (aye); and Baden (aye).  The motion passed 
unanimously. 
 
 

http://www.bettendorf.org/YouTube


 
 
ORDINANCE – THIRD AND FINAL READING AMENDING BETTENDORF CITY CODE SECTION 6-1-
322(A)(2), “VEHICLES ENTERING STOP OR YIELD INTERSECTION” BY ADDING A STOP 
INTERSECTION ON GREENFIELD ROAD AT HOLLOW VIEW DRIVE 
Council Member Connors presented the third and final reading of an ordinance amending 
Bettendorf City Code Section 6-1-322(A)(2), “Vehicles Entering a Stop or Yield Intersection” by 
adding a stop intersection on Greenfield Road at Hollow View Drive and made a motion to 
approve the ordinance at its final reading as presented. Council Member Palczynski 
seconded the motion. Mayor Gallagher asked for any discussion from Council.  None 
presented.  Roll call vote indicated Palczynski (aye); Adamson (aye); Brown (aye); Connors 
(aye); Naumann (aye); Sechser (aye); and Baden (aye).  The motion passed unanimously. 
 
ORDINANCE – THIRD AND FINAL READING AMENDING BETTENDORF CITY CODE SECTION 6-1-
322(A)(2), “VEHICLES ENTERING STOP OR YIELD INTERSECTION” BY ADDING A YIELD 
INTERSECTION ON E. KINGSTON CIRCLE/N. RICHMOND CIRCLE AT WYNDHAM DRIVE 
Council Member Palczynski presented the third and final reading of an ordinance amending 
Bettendorf City Code Section 6-1-322(A)(2), “Vehicles Entering a Stop or Yield Intersection” by 
adding a yield intersection on E. Kingston Circle/N. Richmond Circle at Wyndham Drive and 
made a motion to approve the ordinance at its final reading as presented. Council Member 
Connors seconded the motion. Mayor Gallagher asked for any discussion from Council.  
None presented.  Roll call vote indicated Palczynski (aye); Adamson (aye); Brown (aye); 
Connors (aye); Naumann (aye); Sechser (aye); and Baden (aye).  The motion passed 
unanimously. 
 
RESOLUTION AUTHORIZING THE DIRECTOR OF PUBLIC WORKS TO ISSUE A PURCHASE ORDER TO 
TNT LANDSCAPING, LLC FOR A VENTRAC TRACTOR 
During the Committee of the Whole meeting on Monday, October 2, 2023, this matter was 
removed from the Consent Agenda as Item I and placed on the regular agenda as Item 9 for 
consideration on Tuesday, October 2, 2023, at the request and motion of Council Member 
Sechser.  Council Member Connors seconded the motion.  Viva Voce indicated a 5-2 vote for 
removing said item from the Consent Agenda and adding it to the regular agenda.   
 
Council Member Adamson presented a resolution authorizing the Director of Public Works to 
issue a purchase order to TNT Landscaping, LLC for a Ventrac Tractor and made a motion to 
approve the resolution as presented. Council Member Baden seconded the motion. Mayor 
Gallagher asked for any discussion from Council.  Council Member Sechser stated after 
discussions with staff and confirmation of the new funding source, he is satisfied and can 
support this resolution Roll call vote indicated Palczynski (aye); Adamson (aye); Brown (aye); 
Connors (aye); Naumann (aye); Sechser (aye); and Baden (aye).  The motion passed 
unanimously. 
 
 
 
 



 
CONSENT AGENDA 
Mayor Gallagher asked for a motion to approve the Consent Agenda as presented (minus 
Item I).  Council Member Baden made a motion to approve the Consent Agenda as 
presented, and Council Member Naumann seconded the motion.  Mayor Gallagher asked 
Council for any questions.  None presented.  Roll call vote indicated Palczynski (aye); 
Adamson (aye); Brown (aye); Connors (aye); Naumann (aye); Sechser (aye); and Baden 
(aye).  The motion passed unanimously. 
 
ADJOURNMENT 
There being no further business, Council Member Naumann made a motion to adjourn, 
and Council Member Adamson seconded the motion. The meeting was adjourned at 
approximately 7:08 p.m. 

          
 Mayor Robert S. Gallagher 
Attest: 
 

  
City Clerk Decker P. Ploehn 

 
  



CONSENT AGENDA 
OCTOBER 3, 2023 

ALL ITEMS APPEARING BELOW ARE CONSIDERED ROUTINE BY THE CITY COUNCIL 
AND SHALL BE ENACTED BY ONE MOTION. IF DISCUSSION IS DESIRED, THAT ITEM SHALL BE 

REMOVED AND DISCUSSED SEPARATELY 
 

A. Minutes from September 19, 2023 (Approve and Adopt) 
 

B. Resolution approving the acceptance of a Staffing for Adequate Fire and Emergency 
Response (SAFER) Grant and the hiring of six (6) firefighters.  (Approve and Adopt) 
 

C. Resolution setting the date for a public hearing and directing the advertising for bids 
for the Family Museum Traveling Gallery Renovation.  (Approve and Adopt) 
 

D. Resolution approving an Intergovernmental Agreement (28E) with the Iowa 
Department of Transportation regarding use of the I-74 Inspection Traveler for 
Aesthetic Lighting Maintenance.  (Approve and Adopt) 
 

E. Resolution authorizing the Director of Public Works to issue a purchase order to 
Americore for concrete work for the new playground at Meier Park.  (Approve and 
Adopt) 
 

F. Resolution authorizing and directing the Mayor to sign an Intergovernmental 
Agreement (28E) between the City of Bettendorf and the City of Panorama Park for 
Bettendorf to perform snow and ice removal on City streets within Panorama Park for 
FY2024.  (Approve and Adopt) 
 

G. Resolution authorizing the Director of Public Works to issue a purchase order to CDB 
Utility Contractors for fiber conduit installation on Devils Glen Road from Tanglefoot 
Lane to 53rd Avenue.  (Approve and Adopt) 
 

H. Resolution authorizing the Director of Public Works to execute an agreement with 
MidAmerican Energy for primary electrical service at The Landing.  (Approve and 
Adopt) 
 

I. ITEM MOVED TO ITEMS TO APPEAR #9 AT REQUEST OF COUNCIL MEMBER SECHSER AT 
COMMITTEE OF THE WHOLE MEETING 10/2/2023 
 

J. Resolution authorizing the Director of Public Works to issue a purchase order to N.J. 
Miller, Inc. for deck repairs at the George Thuenen Bridge.  (Approve and Adopt) 
 



K. Resolution reapproving the final plat of Hopewell Farm Second Addition (replat of 
Hopewell Farm First Addition), submitted by CT Creek (Case 23-028).  (Approve and 
Adopt) 
 

L. Resolution approving the final plat of Highland Ridge Second Addition, submitted by E 
& A Enterprises, LLC (Case 23-063).  (Approve and Adopt) 
 

M. Resolution approving a site development plan for Lots 6 and 7, proposed FG80 Holdings 
Fourth Addition, submitted by Eric Green/BBL Construction Services, LLC (Case 23-064).  
(Approve and Adopt) 
 

N. Resolution approving a site development plan for Lot 4, proposed FG80 Holdings Fourth 
Addition, submitted by Ryan Hintze/Midde & Forest Grove, LLC (Case 23-065).  (Approve 
and Adopt) 
 

O. Resolution setting a date for public hearing on the rezoning of property generally 
located on the south side of the 4700 block of Forest Grove Drive, A-1, Agricultural 
/Urban Reserve District to R-4 Medium-Density Multi-Family Residence District, 
submitted by Forest Grove Holdings, LLC (Case 23-058).  (Approve and Adopt) 
 

P. Resolution setting a date for public hearing on an amendment to the Future Land Use 
Map for property generally located west of 4850 Competition Drive, Urban Medium 
Intensity (UMI) to Urban High Intensity (UHI), submitted by Forest Grove Landing, LLC 
(Case 23-066).  (Approve and Adopt) 
 

Q. Resolution setting a date for public hearing on the rezoning of property generally 
located west of 4850 Competition Drive, A-1, Agricultural / Urban Reserve District to C-
3, General Business District, submitted by Forest Grove Landing, LLC (Case 23-059).  
(Approve and Adopt) 
 

R. Resolution setting a date for public hearing on the rezoning of property generally 
located west of 4850 Competition Drive, A-1, Agricultural/ Urban Reserve District to R-5, 
High-Density Multi-Family Residence District, submitted by Forest Grove Landing, LLC 
(Case 23-060).  (Approve and Adopt) 
 

S. Resolution approving the recruitment process for the Light Equipment Operator – Parks 
Division in the Public Works Department.  (Approve and Adopt) 
 

T. Resolution authorizing the purchase of chinaware and silverware for the QC Waterfront 
Convention Center as proposed by Wilson Restaurant Supply, Inc. in the amount of 
$29,782.38.  (Approve and Adopt) 
 



U. Resolution approving annual and/or special event mobile food unit licenses for 
Travelin’ Tom’s Coffee and Holey Donuts. (Approve and Adopt) 
 

V. Resolution approving alcohol license renewals and requests for QC Mart (Grant St 
location); Central Standard; Courtyard by Marriott; Malibu Jack’s; and Crawford Brew 
Works. (Approve and Adopt) 
 

W. Bills (Approve payment and direct City Clerk to issue checks in respective amounts)  
 



 
 
 
 
 
 
 

Item Title 
Resolution accepting improvements for the Nathan Court Reconstruction Project from Stone Haven 
Drive to the end. 

Explanation 
The proposed improvements consisted of reconstructing approximately 315 linear feet of thirty-one foot 
(31’) wide existing concrete pavement with new six-inch (6”) Portland Cement Concrete (PCC) pavement 
on a drainable subbase with sub-drains on Nathan Court.  Also included with this project is the removal 
and replacement of driveway approaches, partial construction of sidewalks, manhole adjustments, sodding, 
erosion control, and other work related to reconstructing this street. 
 
Walter D. Laud, Inc. of East Moline, Illinois has satisfactorily completed all work on the project.  The final 
construction cost for the project was $204,632.58.    
 
Relationship to Goals: Upgraded City Infrastructure & Public Facilities. 
 
If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and 
the anticipated source: 
This project (PW0583) was approved with a total budget of $250,000 within the Community Improvement 
Program (CIP). 
 
List Attachments 
Resolution, CIP Worksheet, and Contractor Evaluation Report. 

  

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:   October 17, 2023 
REQUESTED BY:   Patrick Lynch, P.E., Assistant City Engineer 

 



RESOLUTION NO. _________-23 
 

RESOLUTION ACCEPTING IMPROVEMENTS FOR THE NATHAN COURT RECONSTRUCTION 
PROJECT FROM STONE HAVEN DRIVE TO THE END 

 
WHEREAS, on the 21st day of March, 2023, the City of Bettendorf entered into contract with Walter D. 
Laud, Inc. of East Moline, Illinois for the construction of certain improvements to the street system of said 
City; namely, the 
  

Nathan Court Reconstruction Project from Stone Haven Drive to the end 
 
WHEREAS, the contractor has completed the construction of the improvements in the City in substantial 
compliance with the terms and conditions of the contract and plans and specifications. 
 
NOW, THEREFORE BE IT RESOLVED BY THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF 
BETTENDORF, IOWA that the project is adopted as having been completed in substantial compliance 
with the specifications and contract. The total project cost thereof is hereby determined to be $205,658.18. 
 
Passed, Approved and Adopted this 17th day of October, 2023. 
 
 
            
     Robert S. Gallagher, Mayor 
 
Attest: 
 
 
      
Decker P. Ploehn, City Clerk 



Project Description:

Project Manager: Pat Lynch Project #: PW0583

CIP Budget: 250,000.00                                                             FY Budgeted: 22/23
Resol. for award: 88-23

Funding Source: G.O. Bonds

Purchase Order Amount: 220,000.00                                                             

Final Total Project Cost: 205,658.18                                                             

Change Orders Detail (Insert Rows/Categories as Necessary)
CO Number Actual

-                       
-                       
-                       

Total Change Orders Amount -                       

Project Cost Summary (Insert Rows/Categories as Necessary)
Expenditure Category Actual
Construction Contract 204,632.58          
Testing        Terracon 1,025.60              

 Final Total Project Cost   205,658.18          

CITY OF BETTENDORF
COMMUNITY IMPROVEMENT PROJECT SUMMARY SHEET

Nathan Court Reconstruction Project

Vendor / Description
Walter D. Laud

Description





 
 
 
 
 
 
 

Item Title 
Resolution authorizing the purchase of yearly subscriptions for Microsoft 365 cloud-based productivity and 
security software and services. 
 
Explanation 
Microsoft 365 cloud-based productivity and security software is the product package designed to replace 
Microsoft Office.  The bundle of products recommended for the City’s knowledge workers is Microsoft 365 
package G3 for Government Community Cloud (GCC).  The bundle recommended for our field operations is 
Microsoft 365 package F3 for GCC.  To this point, Microsoft server products are installed on-premise on City-
owned servers and licensed, patched, and maintained by City IT staff.  Microsoft 365 is a "cloud" aka web-
hosted application suite, which Microsoft manages, patches and operates. The GCC designation signifies 
that the City’s customer content used by this package will be stored in the United States.  GCC also signifies 
that our organization’s customer content is restricted to screened Microsoft personnel and is stored in 
manner compliant with CJIS requirements.  
 
By adopting, the recommend package of Microsoft cloud-based components the city can substantially 
address several targets of the IT Strategic Plan with one software framework including; cybersecurity 
improvements, define formal contingency plans, implement a DMS, implement file encryption strategy for 
sensitive documents, implement a staff intranet.  The proposal will contribute key functionality to the 
targets; implement a new ERP solution, implement enterprise-level network perimeter and Wi-Fi, develop a 
SAM program, implement a naming convention for data and files.  Microsoft 365 is built to support a mobile 
and/or remote work force, is much more flexible, and includes many more tools to secure it. 
 
Ongoing annual costs as allocated in the current budget will total approximately $91,833.84 per year and 
will fluctuate slightly based on end user counts. The average cost per user per year is $281.  This purchase 
was approved and awarded to the vendor who won the state of Iowa Microsoft licensing contract which is 
Insight.   
 
Microsoft Office productivity packages are on almost every PC in the city and 322 users utilize email through 
our current Microsoft 365 subscriptions.  For that, staff recommends that the cost be attributed to the 
technology fund as budgeted for.  
 
Upon approval, the total one-year cost of $91,833.84 will be expensed to the budget in accordance with the 
timing of payment. 
 
If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and the anticipated 
source: 
 
List Attachments 

• Resolution 
• Quote 

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:   October 17, 2023  
  

REQUESTED BY:   Jason Schadt, Finance Director 

 



RESOLUTION  NO. _______ - 23 
 

RESOLUTION AUTHORIZING THE PURCHASE OF YEARLY SUBSCRIPTIONS FOR 
MICROSOFT 365 CLOUD BASED PRODUCTIVITY AND SECURITY SOFTWARE AND 

SERVICES 
 

WHEREAS, the City’s purchasing policies require that any contract 
purchases in the amount of $25,000 or greater be approved by a City Council 
resolution; and  

 
WHEREAS, the requested software is a key component of the City’s 

productivity tools and security as part of the Information Technology Strategy; 
and  

 
WHEREAS, Microsoft is the only developer of the preferred software and 

Insight is the vendor that submitted a reasonable and winning bid for 
subscription licenses for the software and services. 

 
NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED by the City Council of the City of 

Bettendorf, Iowa: 
 
That the Director of Finance is authorized to issue a purchase order to 

Insight in the amount $91,833.84 per year. 
 
PASSED, APPROVED AND ADOPTED this 17th day of October 2023. 
 
            

       ________________________________ 
      Mayor Robert S. Gallagher 
 
ATTEST: 
 
 
___________________________________ 
Decker P. Ploehn, City Clerk 



HTTP://WWW.INSIGHT.COM

Page 1 of 2INSIGHT PUBLIC SECTOR SLED
2701 E INSIGHT WAY
CHANDLER AZ  85286-1930
Tel: 800-467-4448

SOLD-TO PARTY 10661495

CITY OF BETTENDORF
FORREST MOOK
1609 STATE ST
BETTENDORF IA  52722-4937

SHIP-TO

CITY OF BETTENDORF
FORREST MOOK
1609 STATE ST
BETTENDORF IA  52722-4937

We deliver according to the following terms:
Payment Terms : Net 60 days
Ship Via : Electronic Delivery
Terms of Delivery : FOB DESTINATION
Currency : USD

Quotation

Quotation Number : 0226585055
Document Date : 18-AUG-2023
PO Number :
PO release: :
Sales Rep : Bob Erwin
Email : BOB.ERWIN@INSIGHT.COM
Telephone : +14803667058
Sales Rep 2 : CJ Jacoby-Carosi
Email : CJ.CAROSI@INSIGHT.COM
Telephone : +14125391889

In order for Insight to accept Purchase Orders against this contract and honor the prices on this quote, your agency must be 
registered with OMNIA Partners.  Our sales teams would be happy to assist you with your registration. Please contact them for 
assistance -- the registration process takes less than five minutes.

Material Material Description Quantity Unit Price Extended Price

AAD-34704-ESA3 Microsoft 365 G3 - Subscription license -
Unified FUSL GCC

     146               375.36            54,802.56

STATE OF IOWA OCIO PIGGYBACK OFF US COMMUNITIES(#
2018 BUS 0105)
coverage period: 10/24/23 - 10/31/24
LICENSE : 80379947
AUTHORIZATION NUMBER : ANNUAL BILLING DUE 10/24/2023

AAD-63092-ESA3 Microsoft 365 F3 Unified - subscription
license - 1 user

     177                82.78            14,652.06

STATE OF IOWA OCIO PIGGYBACK OFF US COMMUNITIES(#
2018 BUS 0105)
coverage period: 10/24/23 - 10/31/24
LICENSE : 80379947
AUTHORIZATION NUMBER : ANNUAL BILLING DUE 10/24/2023

NYH-00001-ESA3 Microsoft Audio Conferencing Select Dial Out
- subscription license - 1 license

     339                 0.00                 0.00

STATE OF IOWA OCIO PIGGYBACK OFF US COMMUNITIES(#
2018 BUS 0105)
coverage period: 10/24/23 - 10/31/24
LICENSE : 80379947
AUTHORIZATION NUMBER : ANNUAL BILLING DUE 10/24/2023

Product Subtotal            69,454.62
TAX                0.00

Total            69,454.62

https://www.insight.com/insightweb/quoteDetails?quoNum=226585055
http://www.insight.com/en_US/search.html?qtype=all&q=AAD-34704-ESA3
http://www.insight.com/en_US/search.html?qtype=all&q=AAD-63092-ESA3
http://www.insight.com/en_US/search.html?qtype=all&q=NYH-00001-ESA3


HTTP://WWW.INSIGHT.COM Document Date 18-AUG-2023
Quotation Number 226585055

Page 2 of 2

Lease & Financing options available from Insight Global Finance for your equipment & software acquisitions.  Contact your Insight 
account executive for a quote.

Thank you for choosing Insight.  Please contact us with any questions or for additional information about Insight's complete IT 
solution offering. 
  
Sincerely,

Bob Erwin
+14803667058
BOB.ERWIN@INSIGHT.COM

CJ Jacoby-Carosi
+14125391889
CJ.CAROSI@INSIGHT.COM

Insight Public Sector (IPS) is proud to be a contract holder for the State of Iowa OCIO’s Participating Addendum # 2018 BUS 0105 
for the U.S Communities Contract # 4400006644 which allows us to provide all products needed to complete an entire technology 
solution. 
  
This competitively solicited contract is available to OCIO. 
  
In order for Insight to accept Purchase Orders against this contract, your agency must be registered with U.S. Communities.  
Registration is free and can be completed in less than 5 minutes by going to www.uscommunities.org.  Contact your sales team at 
800-467-4448 or uscommunities@insight.com for further information regarding this contract. 
  
Thanks for choosing Insight!

Insight Global Finance has a wide variety of flexible financing options and technology refresh solutions.  Contact your Insight 
representative for an innovative approach to maximizing your technology and developing a strategy to manage your financial 
options.

This purchase is subject to Insight’s online Terms of Sale unless you have a separate purchase agreement signed by you and 
Insight, in which case, that separate agreement will govern. Insight’s online Terms of Sale can be found at the “terms-and-policies” 
link below. 
  
SOFTWARE AND CLOUD SERVICES PURCHASES: If your purchase contains any software or cloud computing offerings 
(“Software and Cloud Offerings”), each offering will be subject to the applicable supplier's end user license and use terms 
("Supplier Terms") made available by the supplier or which can be found at the “terms-and-policies” link below. By ordering, 
paying for, receiving or using Software and Cloud Offerings, you agree to be bound by and accept the Supplier Terms unless you 
and the applicable supplier have a separate agreement which governs.
https://www.insight.com/terms-and-policies



10/3/2023 Page 1 of 1

City of Bettendorf
Quotation: 0923-City of Bettendorf2-MSEA-BWP Subscription Start Date: 10/1/2023

Date: September 19, 2023 Subscription End Date: 10/31/2025

Enrollment: 80379947
Contract: OMNIA

Year Two: 12 Months 12
Enterprise Products

AAD-34699 M365 G3 Unified FUSL GCC SU M365 F3 Sub Per User D Non-Specific Servers Monthly Subscriptions-VolumeLicense 64 $301.18 19,275.52$                

AAL-45737 M365 G5 GCC SU M365 G3 Per User D Non-Specific Servers Monthly Subscriptions-VolumeLicense 3 $223.98 671.94$                    

AAL-45735 M365 G5 GCC Sub Per User D Non-Specific Servers Monthly Subscriptions-VolumeLicense 4 $607.94 2,431.76$                 

12 Month Total: 22,379.22$                 ***Only need PO for this year***

Year Three: 12 Months 12
Enterprise Products

AAD-34699 M365 G3 Unified FUSL GCC SU M365 F3 Sub Per User D Non-Specific Servers Monthly Subscriptions-VolumeLicense 64 $301.18 19,275.52$                

AAL-45737 M365 G5 GCC SU M365 G3 Per User D Non-Specific Servers Monthly Subscriptions-VolumeLicense 3 $223.98 671.94$                    

AAL-45735 M365 G5 GCC Sub Per User D Non-Specific Servers Monthly Subscriptions-VolumeLicense 4 $607.94 2,431.76$                 

12 Month Total: 22,379.22$                

24 Month Total: 44,758.44$            

Confidential. EA Monthly Subscriptions Thank you for the opportunity to quote.



 
 
 
 
 
 
 

Item Title 
Resolution setting a date for a public hearing to enter into a Housing Agreement with Scott County, Iowa, 
for city-owned property located at 1933 Spruce Hills Drive.  

Explanation 
The Scott County Board of Supervisors has agreed to provide county-wide paramedic level ambulance 
services in Scott County, Iowa, (“County”) as described in Chapter 3 of the Scott County Iowa Code 
(Ordinance No. 23-03).  The County and City of Bettendorf (“City”) desire to enhance the delivery of 
paramedic level ambulance transportation services to residents of the City consistent with Scott County 
rules and regulations.  The County and City desire ambulance(s) be based within the City.  The County 
obtained approval of the proposed agreement from the Scott County Board of Supervisors at their 
October 12, 2023 meeting.   
 
Staff has determined that the Housing Agreement is in the best interest of the City and recommends 
approval of same.  
 
If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and 
the anticipated source: 
N/A 

List Attachments 
• Resolution 
• Housing Agreement 

 

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:   October 17, 2023  
  

REQUESTED BY:   Decker Ploehn, City Administrator 

 



RESOLUTION _______ - 23 

RESOLUTION SETTING THE DATE FOR A PUBLIC HEARING TO ENTER INTO A 
HOUSING AGREEMENT WITH SCOTT COUNTY, IOWA, FOR CITY-OWNED 

PROPERTY LOCATED AT 1933 SPRUCE HILLS DRIVE 

WHEREAS, the Scott County Board of Supervisors has agreed to provide county-wide paramedic 
level ambulance services in Scott County, Iowa, (“County”) as described in Chapter 3 of the Scott 
County Iowa Code (Ordinance No. 23-03).  The County and City of Bettendorf (“City”) desire to 
enhance the delivery of paramedic level ambulance transportation services to residents of the City 
consistent with Scott County rules and regulations.  The County and City desire ambulance(s) be 
based within the City; and 

WHEREAS, the County obtained approval of the proposed agreement from the Scott County 
Board of Supervisors at their October 12, 2023 meeting; and  

WHEREAS, staff determined that the proposed Housing Agreement (including the lease terms 
included therein) is in the best interest of the City and recommends approval. 

NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED by the City Council of the City of Bettendorf, Iowa, 
that a public hearing be set for the 7th day of November, 2023, at 7:00 p.m. in the Council Chambers 
at City Hall, 1609 State Street, Bettendorf, to receive public comment regarding the approval of a 
Housing Agreement between the City of Bettendorf and Scott County, Iowa for the lease of 
city-owned property located at 1933 Spruce Hills Drive.   

PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this 17th day of October, 2023. 

________________________________ 
Mayor Robert S. Gallagher 

ATTEST: 

___________________________________ 
Decker P. Ploehn, City Clerk 



HOUSING AGREEMENT 
 

THIS AGREEMENT is made this ______ day of ________________, 2023, by and 
between Scott County, Iowa, (“County”), and the City of Bettendorf, (“City”), an 
Iowa municipal corporation. 

 
RECITALS 

 
WHEREAS, the Scott County Board of Supervisors has agreed to provide 

county-wide paramedic level ambulance services in Scott County, Iowa, as 
described in Chapter 3 of the Scott County Iowa Code (Ordinance No. 23-03); and 
 

WHEREAS, City is a municipal corporation located in Scott County, Iowa; and 
 

WHEREAS, County and City desire to enhance the delivery of paramedic 
level ambulance transportation services to residents of the City consistent with 
Scott County rules and regulations; and 
 

WHEREAS, County and the City desire ambulance(s) be based within the 
City. 
 

NOW, THEREFORE, it is agreed as follows: 
 
Section 1. Lease of Facility.  During the term of this Agreement, the City will 
lease to County sufficient space and facilities within the Art Voelliger Station 
located at 1933 Spruce Hills Drive (the “Facility”), for County to base one 
ambulance and crew for the term of this Agreement.  The Facility shall be an 
enclosed space and City shall, at its sole cost and expense, make available to 
County at the Facility such basic utilities as heat, electricity, water, and such other 
basic utilities as required from time to time to maintain County’s ambulance in 
normal working condition. In all other respects County shall be solely responsible 
for the cost of maintaining the ambulance in normal working condition.  The 
Facility shall be available to County and its authorized employees 24 hours per 
day, 7 days per week throughout the term of this Agreement. The parties 
acknowledge the reasonable likelihood that in light of the City’s growth rate, 
additional facilities within the City may be necessary for the County’s use. The 
parties agree to work together in good faith to amend this Agreement in the event 
such additional space is necessary. 
 



Section 2. Use of Facility.  During the term of this Agreement, County agrees 
that it will use the Facility as a satellite base of operations meaning that County 
shall base one ambulance and crew at the facility 24 hours per day, 7 days per 
week throughout the term of this Agreement. The Facility shall be used by the 
County solely for ambulance operations, and those ancillary purposes reasonably 
related to the County’s ambulance operations in the City. Consistent with Iowa 
Code Chapter 142D, smoking is not allowed in the Facility. 
 
Section 3. Term.  The base term of this Agreement shall begin at 12:01 a.m. C.S.T. 
on January 1, 2024, and shall terminate on June 30, 2029, unless extended as 
provided below.  The base term shall automatically be extended thereafter for 
successive twelve (12) month terms unless either party shall give the other written 
notice of termination at least one hundred twenty (120) days prior to the 
conclusion of the end of any term. 
 
Section 4. Compensation.  City agrees to provide space at the Facility to 
County for the term of this Agreement at no cost.  County agrees to purchase 
replacement chairs, beds, tables, etc. on an as needed basis as jointly agreed 
upon by City and County. 
 
Section 5. Indemnity.  Except for any negligence of City, the County will protect, 
defend, and indemnify City from and against any and all loss, costs, damage and 
expenses occasioned by, or arising out of, any accident or other occurrence 
causing or inflicting injury or damage to any person or property, upon or about the 
Facility, or due directly or indirectly to the tenancy, use or occupancy thereof, or 
any part thereof by the County or any person claiming through or under the 
County.  
 
Except for any negligence of County, the City will protect, defend, and indemnify 
the County from and against any and all loss, costs, damage, and expenses 
occasioned by, or arising out of, any accident or other occurrence causing or 
inflicting injury or damage to any person or property, due directly or indirectly to 
the City’s obligations under this Agreement. 
 
Section 6. Additional Rights.  During the term of this Agreement, the crew 
members assigned by County to the Facility shall be afforded the same rights 
and privileges to use the Art Voelliger Station as are afforded to the City’s paid fire 
fighters.  These rights include the right to use the living quarters at the Art 
Voelliger Station consisting of the kitchen, living room, t.v., and all similar facilities.  
County shall require its employees to follow all rules promulgated by the City’s 
Fire Chief in conjunction with the use of such facilities. 



 
Section 7. Operation of this Agreement.  Both parties acknowledge that the 
effective operation of this arrangement is founded upon communication and the 
ability to effectively inform and cooperate in providing the optimum level of 
emergency health care service possible.  To this end, the parties agree: 
 

(a) To meet in person not less than bi-annually and as often as 
necessary to review and resolve any operating issues and problems 
surrounding the service agreement as well as to engage in future 
planning for new and improved services; and 

 
(b) To act in good faith and with the best interest of the other party in the 

pursuit of this arrangement and the presentation of it to all external 
parties. 

 
Section 8. Relationship.  The parties understand and agree that nothing in this 
Agreement is intended or shall be construed to create an employer-employee 
relationship between the City and County, including any of County’s officers, 
directors, and employees, or to allow City to exercise control or direction over the 
manner and method by which County, through its officers, directors, agents or 
employees, provide the services required by this Agreement. Nothing in this 
Agreement is intended or shall be construed to create a joint venture between the 
City and the County. Neither party shall not take any action or refrain from taking 
action which would mislead the public as to the true nature of the relationship 
between County and City. 
 
Section 9. Dispute Resolution.  In the event that the parties are unable to 
mutually agree on items in which their mutual agreement is required herein or in 
the event of any dispute in the interpretation or performance of this Agreement or 
of matters beyond the scope of this Agreement then, any quality or service issues 
or disagreements shall be resolved as follows and in the order of the steps stated 
below: 
                 

(a) Negotiation.  Except where injunctive relief is sought, each Party 
shall attempt in good faith to resolve any controversy, claim or 
dispute of whatever nature arising out of or relating to this 
Agreement or the breach, termination, enforceability, or validity 
thereof (a “Dispute”) promptly by negotiation between executives 
or managers who have authority to settle the Dispute and who are 
at a higher level of management within each of the Parties’ 



organizations than the Parties’ appointed contract managers.  Each 
Party shall provide the other with all information and 
documentation relied upon by the Party to substantiate its position 
with respect to the Dispute. 
 

(b) Mediation.  If a Dispute has not been resolved through negotiation 
within thirty (30) business days of the initiation thereof, the Parties 
shall make a good faith attempt to settle the Dispute by mediation 
conducted by a mutually agreeable mediator in a mutually agreed 
upon location. 

 
(c) Other Legal and Equitable Remedies.  If the Parties are unable to 

resolve a Dispute using the mechanisms described in this section, 
then either Party is entitled to pursue all legal and equitable 
remedies. 

 
Section 10. Notices.  Any demand required to be given hereunder shall be in 
writing and shall be deemed to be given when sent by United States Certified or 
Registered Mail, return receipt requested, postage prepaid, addressed as follows: 
 

To County: Emergency Medical Services 
600 W. 4th Street     
Davenport, Iowa  52801 

 
To City:   City of Bettendorf 

1609 State Street 
Bettendorf, Iowa 52722 

 
Section 11. Entire Agreement.  This Agreement constitutes the entire agreement 
between the parties and supersedes any and all previous agreements between 
the parties, either oral or written.  This Agreement may only be amended by writing 
executed by the party against whom enforcement of the amendments is sought. 
 
Section 12. Assignability.  This Agreement is not assignable by either party 
without the written consent of all parties to this Agreement. 
 
Section 13. Severability.  If any of the covenants or conditions of this Agreement 
are found invalid or unenforceable by a court of competent jurisdiction, the 
remaining covenants and conditions of this Agreement shall remain fully 
enforceable in accordance with their terms. 



 
Section 14. Governing Law.  This Agreement shall be governed and controlled by 
the laws of the State of Iowa. 
 
Section 15. Change in Law.  In the event of any legislative or regulatory change 
or determination, whether federal or state, which has or would have significant 
adverse impact on either party hereto in connection with the performance of this 
Agreement, or in the event that performance by either party of any term, 
covenant, condition or provision of this Agreement should for any reason be in 
violation of any statute, regulation, or otherwise be deemed illegal, the affected 
party shall have the right to require that the other party renegotiate the terms of 
this Agreement, such renegotiated terms to become effective no later than forty-
five (45) days after receipt of written notice of such request for negotiation.  If the 
parties fail to reach an agreement satisfactory to both parties within forty-five 
(45) days of the request for renegotiation, the party requesting such renegotiation 
may terminate this Agreement upon forty-five (45) days prior written notice to the 
other party or sooner if required by law.  Neither party shall make payments under 
this Agreement which would be prohibited under state or federal law. 
 
Section 16. Termination for Cause.  This Agreement shall automatically 
terminate upon the occurrence of any one (1) of the following described events: 
 

(a) Either party causes a material breach of this Agreement that is not 
cured within thirty (30) days from written notice of such breach having 
been delivered to the breaching party; and  

 
(b) Upon the suspension or revocation of County’s license to operate an 

ambulance service in the State of Iowa. 
 
 
 

Signature page to follow  



IN WITNESS WHEREOF, the parties have set their hands below on the date first 
written above. 
 
    
Scott County , Iowa     City of Bettendorf 
 
 
By: ________________________   By: _________________________ 
                  Robert S. Gallagher, Mayor 
 
 
Attest:       Attest: 
 
 
By: ________________________   By: _________________________ 
                    Decker P. Ploehn, City Administrator 
 
 



 
 

Item Title 
Resolution establishing fees for snow removal for 2023-2024. 
 
Explanation 
Requests for snow removal bids were sent to 10 area contractors on September 15, 2023.  Typically, 
the lowest bidder is chosen to be the main contractor for city snow removal. This contractor will clear 
snow and ice from sidewalks of properties in violation of city ordinances. This contractor’s work will 
be overseen by the Code Enforcement Official who has the authority to use other firms if 
circumstances dictate.  The number of times that the contractor is called is dependent upon the 
frequency of snow events that occur during a given season.   
 
The contract will be awarded to Kimberly’s Kleaning of Eldridge, IA.  The contractor has indicated 
that her staff will respond within 12 hours once she is notified of the need for snow and ice removal 
at properties in violation of the city's ordinance.  
 
If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is 
requested and the anticipated source: 
Revenues generated by enforcement actions should cover the costs of staff time and recording fees 
that are a part of the enforcement process. 
 
An hourly rate of $40.00 shall be charged for an operator with a snow blower and an operator with a 
chopper. The hourly rate for an operator with a shovel will be $35.00. In addition to the hourly fee, a 
$75 administrative charge set by the city to cover clerical costs and enforcement action will be added.  
Depending upon the equipment used by the contractor, a minimum fee of $115.00 will be charged 
per occurrence. The contractor will charge $15.00 per application of chemical ice remover required 
per occurrence.   
 
It is recommended that the attached resolution be adopted.  The rates are set at an amount that is 
reasonable for enforcement action but are high enough to discourage property owners from using the 
city as a snow removal service. 
 
List Attachments 
Resolution 
Bid tabulation worksheet 
 

COUNCIL LETTER 

MEETING DATE:   October 17, 2023 
  

REQUESTED BY:   Mark Hunt, Community 
Development Director 

 



RESOLUTION NO. _______ - 23 
 

RESOLUTION ESTABLISHING FEES FOR 
SNOW REMOVAL FOR 2023-2024 

 
BE IT RESOLVED THAT the minimum hourly rate to be billed to a property owner 
as a result of the City's ordering snow removal from City sidewalks shall be 
$40.00 per hour for an operator with a snow blower, $35.00 per hour for an 
operator with a chopper, and $35.00 per hour for an operator with a shovel.  In 
addition to the hourly fee, a $75.00 administrative fee to cover the costs of 
City staff time and enforcement action will be charged.  Depending upon the 
equipment used by the contractor, a minimum fee of $115.00 will be charged 
per occurrence.  The contractor will charge $15.00 per application of chemical 
ice remover required per occurrence.  
 
NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED THAT Kimberly’s Kleaning of Eldridge, Iowa 
shall be the main contractor used by the city for snow removal on city 
sidewalks; however, the Code Enforcement Official shall be authorized to use 
other firms if circumstances dictate. 
 
PASSED, APPROVED, AND ADOPTED this 17th day of October, 2023. 
 
 
             
      Robert S. Gallagher, Mayor 
 
ATTEST: 
 
 
       
Decker P. Ploehn, City Clerk 



SNOW  REMOVAL  BID  POINTS
2023-2024

Operator w/ Operator w/ Operator w/ Chemical remover/ Response Final 
CONTRACTOR Snow Blower Shovel Chopper ice melting Time Points Rating

per hour per hour per hour per application (hours)
(no point given)

Kimberly's Kleaning $40.00 $35.00 $35.00  $15.00 per application 12 Hours 1 1 1 1 1.00

10 bid forms were mailed out on 09/15/2023
and 1 bid was received by the deadline.

Angela Rangel
Code Enforcement Official

NOTE:
Under the points columns: The first column is for an operator with a snow blower, the second column is for an operator 
with a shovel, the third column is for an operator with a chopper, and the fourth is for response time. There may be a case
where more than one vendor quotes the same amount and in that case they will get the same number. Take the four point columns 
for each vendor, add the four amounts and divide by 2 for the final rating. 



  
 

Item Title 
Resolution approving alcohol license renewals and requests. 

Explanation 
The Licensing of businesses contribute to the mission of a growing, competitive business environment. The applicant 
for The Main Event; Cornucopia Bar; Baja Tacos & Shots; and Harris Pizza has submitted the necessary 
documentation to issue the respective license and/or permits as required by the State of Iowa. 

 
A criminal history background check has been requested and/or conducted. 

 
The Bettendorf Fire Department has determined that the applicants are in compliance with federal, state, and local 
requirements. 

 
If the matter is not budgeted in the current year, explain why funding is requested and 
the anticipated source: 
N/A 

List Attachments 
• Resolution 

Michelle Spencer, Sr. Admin. Assistant REQUESTED BY: 

October 17, 2023 MEETING DATE: 

COUNCIL LETTER 



 
RESOLUTION   - 23 

 
 

RESOLUTION APPROVING ALCOHOL LICENSE RENEWALS 
AND REQUESTS 

 
WHEREAS, the City Council of the City of Bettendorf, Iowa has received application 
for the following alcohol license renewals and/or requests: 

 
 renewals for The Main Event; Cornucopia Bar; Baja Tacos & Shots; and Harris Pizza 

 
BE IT RESOLVED by the City Council of the City of Bettendorf, Iowa, that pursuant 
to Iowa Code Chapter 123 the applications be approved; and 

 
BE IT FURTHER RESOLVED that the City Clerk is herewith directed to certify to 
the Iowa Department of Commerce, Alcoholic Beverages Division, the City Council’s 
approval of said applications. 

 
PASSED, APPROVED AND ADOPTED this 17th day of October, 2023 

  
 
 
 
 
 

Robert S. Gallagher, Mayor 
 
 

ATTEST: 
 
 

Decker P. Ploehn, City Clerk 
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MBAAAAACAPBPAA ������ =98<=HXN9=@������������������������ BAJAKJCACD BCDBIB CACDBAAK������� PPSMD \<W;F==�H?VV<;W������������������������������������MBAAAAACAPBIAA ������ UF==9UYNF:�H9;ONU9H�U9:Y9;��������� BAJAKJCACD CLAABIC CDKMIKM�������� BRMCPSLC UXN=@JH\F?H9�H?\\F;Y�������������������������������MBAAAAACAPCMAA ������ NUV<�;9YN;9V9:Y�Y;?HY�[�LPQ�������� BAJAKJCACD CLAABMC KDLPMAB<������� LRAAMSIM LPQ�=F<:�\<WV9:YH����������������������������������MBAAAAACAPCDAA ������ NUV<�;9YN;9V9:Y�Y;?HY�[�LPQ�������� BAJAKJCACD CLAABMC KDLPMAB�������� PMRBQISDK LPQ�UF:Y;Nm?YNF:H����������������������������������MBAAAAACAPBBAA ������ V?:NUN\<=�>N;9�Z�\F=NU9������������BAJAKJCACD CLAABMD BAJAK�\<W�@<Y9� BPRICASQM 9V\=FW99�HX<;9�\F=NU9�����\9:HNF:������������������MBAAAAACAPBPAA ������ <V9;NU<:�>?:@H�;FYX�N;<�EN;9������� BAJAKJCACD CLAABID PCPI[LLCB[LCCBK CPSAA <>Y9;�Y<T�;FYX�N;<��������UF:Y;Nm?YNF:H������������MBAAAAACAPCDAA ������ 8;9<Y�<V9;NU<:�\=<:�<@VN:NHY;<YF;H� BAJAKJCACD CLAABMP \;�@<Y9�BAJAK�� KLMSQK BAJK�UF:Y;Nm?YNF:H���������������������������������MBAAAAACAPACAA ������ V?:NUN\<=�>N;9�Z�\F=NU9������������BAJAKJCACD CLAABMD BAJAK�\<W�@<Y9< DMRICBSCL UNYW�HX<;9�\F=NU9���������\9:HNF:������������������MBAAAAACAPIIAA ������ UNYW�F>�m9YY9:@F;>�����������������BAJAKJCACD BCDBMK CACDBAAK������� CLPSCD \<W;F==�H?VV<;W������������������������������������MBAAAAACAPCBAA ������ UNYW�F>�m9YY9:@F;>�����������������BAJAKJCACD BCDBMQ CACDAICC������� [DLBSDL \<W;F==�H?VV<;W������������������������������������MBAAAAACAPBCAA ������ V?:NUN\<=�>N;9�Z�\F=NU9������������BAJAKJCACD CLAABMD BAJAK�\<W�@<Y9m IRQLBSDD 9V\�HX<;9�>N;9������������\9:HNF:������������������MBAAAAACAPAPAA ������ N:Y9;:<=�;9O9:?9�H9;ONU9����������� BAJAKJCACD CLAABMQ DMIKIAL�������� QIRLLLSPC >9@9;<=�EJX����������������������������������������MBAAAAACAPAMAA ������ N:Y9;:<=�;9O9:?9�H9;ONU9����������� BAJAKJCACD CLAABMQ DMIKIAL<������� QARICCSBC >NU<�EJX�Y<T���������������������������������������MBAAAAACAPAKAA ������ Y;9<H?;9;RHY<Y9�F>�NFE<������������ BAJAKJCACD CLAABMM A[AAL[LCD[QCP�� CQRBDISQC BAJAK�\<W�@<Y9�N<�EJX�Y<T��������������������������Fno�BDR�CACD B IpADpBB�<V
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DEFFFFFGFHEHFF ������ I:JK9AB<LA�A:<9LA:8�89M?�9AJN@:A>?� EFOFPOGFGQ EGQERP GFGQEFFP������� PECEF S:=@L88�JNTT:@=������������������������������������DEFFFFFGFHFUFF ������ 9889AL9J�V?S:@<T?A<�LM�@?W?AN?����� EFOFPOGFGQ GXFFEDR EYGGPYGPHYHHG�� QZQXDCHH 9889AL9J�J<:<?�IOK�<:[�����������������������������DEFFFFFGFHGQFF ������ 89A>L8A�89M?����������������������� EFOFPOGFGQ EGQERG GFGQEFFP������� EZFUPCUU S:=@L88�JNTT:@=������������������������������������DEFFFFFGFHRRFF ������ 9LI:�>CLCSCJC���������������������� EFOFPOGFGQ GXFFEDP S@�V:<?�EFOFP�� XFCFF EFOP�>LA<@9;N<9LAJ���������������������������������DEFFFFFGFHGQFF ������ A:<9LAI9V?�@?<9@?T?A<�JL8N<9LAJ���� EFOFPOGFGQ GXFFERE S@�EFCFPCGQ���� UPFCFX XHU�>LA<@9;N<9LAJ����������������������������������DEFFFFFGFHGGFF ������ >9<=�LM�;?<<?AVL@M�����������������EFOFPOGFGQ EGQEDU GFGQEFFP:������ EUGCHF S:=@L88�JNTT:@=������������������������������������DEFFFFFGFHFXFF ������ TNA9>9S:8�M9@?�\�SL89>?������������EFOFPOGFGQ GXFFEDQ EFOFP�S:=�V:<?> GQZDEXCXD >9<=�JK:@?�M9@?�����������S?AJ9LA������������������DEFFFFFGFHGQFF ������ :A>KL@�A:<9LA:8�89M?�9AJN@:A>?�>L�� EFOFPOGFGQ EGQEDX GFGQEFFP������� GERCXP S:=@L88�JNTT:@=������������������������������������DEFFFFFGFHRRFF ������ ;?<<?AVL@M�SL89>?�;?A?WL8?A<�MNAV�� EFOFPOGFGQ EGQEDH GFGQEFFP������� EFFCFF S:=@L88�JNTT:@=������������������������������������DEFFFFFGFHFRFF ������ 9A<?@A:8�@?W?AN?�J?@W9>?����������� EFOFPOGFGQ GXFFEDU QDRPRFX;������� GPZEFXCFG T?V9>:@?�IOK�<:[�����������������������������������DEFFFFFGFHFRFF ������ 9A<?@A:8�@?W?AN?�J?@W9>?����������� FROGPOGFGQ GXFFEPF RFPXDDHQ:������ RCRF T?V9>:@?�IOK�<:[�����������������������������������DEFFFFFGFHEFFF ������ 9S?@J�>L88?><9LAJ������������������EFOFPOGFGQ GXFFERF EGEFDFQPX:����� HPZQUXCFX >9<=�JK:@?�9S?@J�����������������������������������DEFFFFFGFHGEFF ������ >9<=�LM�;?<<?AVL@M�����������������EFOFPOGFGQ EGQEDU GFGQEFFP������� EUZDHUCGX S:=@L88�JNTT:@=������������������������������������DEFFFFFGFHEHFF ������ 9>T:�@?<9@?T?A<�<@NJ<�Y�XHU�������� EFOFPOGFGQ GXFFEDG PPUXRRG�������� QZPHFCEU :M<?@�<:[�@L<K�9@:���������������������������������DEFFFFFGFHEHFF ������ :M8:>������������������������������ EFOFPOGFGQ GXFFEDX S@�V:<?�EFOFP�� EEPCXF >9�I@:S�>LA<@9;N<9LAJ������������������������������DEFFFFFGFHGQFF ������ >9<=�LM�;?<<?AVL@MOEGH�S8:A�������� EFOFPOGFGQ EGQEDR GFGQEFFP������� GZEGGCGQ S:=@L88�JNTT:@=������������������������������������DEFFFFFGFHFDFF ������ 9A<?@A:8�@?W?AN?�J?@W9>?����������� FROGPOGFGQ GXFFEPF RFPXDDHQ������� XGCQG M9>:�IOK�<:[���������������������������������������DEFFFFFGFHGFFF ������ NA9<?V�I:=�]N:V�>9<9?J�������������EFOFPOGFGQ GXFFEDE S@�V:<?�EFOFP�� DFQCPG EFOFPOGFGQ�>LA<@9;N<9LAJ���������������������������DEFFFFFGFHEHFF ������ :T?@9>:A�MNAVJ�J?@W9>?�>LTS:A=����� EFOFPOGFGQ EGQEDQ GFGQEFFP������� HFCFF S:=@L88�JNTT:@=������������������������������������DEFFFFFGFHGQFF ������ >9<=�LM�;?<<?AVL@MOEGH� EFOFPOGFGQ EGQERF GFGQEFFP������� EZPHQCUR S:=@L88�JNTT:@=������������������������������������L̂ _�EQZ�GFGQ G R̀FQ̀EE�:T
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D8:A��������EFGGGGGHGIJJGG ������ K:@LM:�8�>NK;LOLP9AA?@�������������FGQGRQHGHS FHSFJS HGHSFGGR������� FTFCHT D:=@N88�LUKK:@=������������������������������������EFGGGGGHGIHSGG ������ D:>9V9>�89V?�9ALU@:A>?�>NKD:A=����� FGQGRQHGHS FHSFJT HGHSFGGR������� SGGCSG D:=@N88�LUKK:@=������������������������������������EFGGGGGHGIFJGG ������ L<:<?�W9L;U@L?K?A<�UA9<������������ FGQGRQHGHS FHSFJI HGHSFGGR������� IJRCFI HGHSW>FTX�Y�HGHFWGGGGFX����������������������������EFGGGGGHGIHSGG ������ >9<=�NV�;?<<?AWN@VQFHI�D8:A�������� FGQGRQHGHS FHSFEE HGHSFGGR������� IZGGECIS D:=@N88�LUKK:@=������������������������������������EFGGGGGHGIGXGG ������ 9889AN9L�W?D:@<K?A<�NV�@?[?AU?����� GJQHRQHGHS HTGGFRF FOXEFOEJHOGTE�� XCRR 9889AN9L�L<:<?�\QM�<:]�����������������������������EFGGGGGHGIFGGG ������ 9D?@L�>N88?><9NAL������������������FGQGRQHGHS HTGGFJG FHFGEGSRT������ SRZXERCER ?KD8N=??�LM:@?�9D?@L�������������������������������4̂)_4̂4̀a�2̂ b)c4,d�)22̀ e��f�g'$$!"h ijklmnieop
D:8K?@�M988L�BN8V�>NU@L?�

IRGGGGGHGFGTGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHXQHGHS HTGGFXT GJFGHGHS;������ OSFRCJG L?D<�T<M�O�L?D<�FG<M������>@?W9<�>:@W�V??L���������IRGGGGGHGFGJGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHJQHGHS HTGGFXR GJHTHGHS:������ ESCRX L?D<�FE�O�L?D<�HT���������B9V<�>:@W�D:=K?A<L�������IRGGGGGHGFGTGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHJQHGHS HTGGFXR GJHTHGHS;������ OXFSCTT L?D<�FE�O�L?D<�HT���������>@?W9<�>:@W�V??L���������IRGGGGGHHFFGGG ������ <@?:LU@?@Z�L<:<?�NV�9N\:����������� GJQHEQHGHS HTGGFRS GOGGTOSITOIJT�� FGZTFJCJX :UBUL<�L:8?L�<:]�O�DMB>����������������������������IRGGGGGHGFGJGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHEQHGHS HTGGFXI GJFXHGHS:������ JHCFG L?D<�FF�O�L?D<�FX���������B9V<�>:@W�D:=K?A<L�������IRGGGGGHGFGTGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHEQHGHS HTGGFXI GJFXHGHS>������ OHGCSS L?D<�FF�O�L?D<�FX���������>>�N[?@QLMN@<������������IRGGGGGHGFGTGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHJQHGHS HTGGFXR GJHTHGHS������� HGZITHCJX L?D<�FE�O�L?D<�HT���������>@?W9<�>:@W�D:=K?A<L�����IRGGGGGHGFGTGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHEQHGHS HTGGFXI GJFXHGHS������� FTZRXXCGR L?D<�FF�O�L?D<�FX���������>@?W9<�>:@W�D:=K?A<L�����IRGGGGGHGFGJGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHXQHGHS HTGGFXT GJFGHGHS:������ FHJCJF L?D<�T<M�O�L?D<�FG<M������B9V<�>:@W�D:=K?A<L�������IRGGGGGHGFGTGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHXQHGHS HTGGFXT GJFGHGHS������� JZGXGCXE L?D<�T<M�O�L?D<�FG<M������>@?W9<�>:@W�D:=K?A<L�����IRGGGGGHGFGTGG ������ VNNW�W@9AP�V@9?AWL�9A>C������������GJQHJQHGHS HTGGFXR GJHTHGHS>������ OHSFCTT L?D<�FE�O�L?D<�HT���������>>�N[?@QLMN@<������������Nqr�FSZ�HGHS S JsGSsFF�:K
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89:;<=�>?::@�AB:C�DBE=@<� FGHHHHHIHJHKHH ������ CBBL�L=?MN�C=?<ML@�?MDO������������HPQIRQIHIS IKHHJTF HPJTIHISU������ VKTFOTI @<8W�JJ�V�@<8W�JT���������D=<L?W�D9=L�C<<@���������.)XYZ[�\4XX]�̂_X&�2_̀ []Z��a�]'$$!"b cdefcghid@<j<=�EW?:?Wk������������FIHHHHHJJSHHHH ������ LBM�;BM?D9:������������������������ JHQJRQIHIS JISIFI IHIG�=?LA<j9kDW JJIOSJ @<j<=�=<CEML���������������������������������������FIHHHHHJJSHHHH ������ D9=B:<�@?l������������������������� JHQJRQIHIS JISIKS SHFJ;98:<jBBLL= JJIOIG @<j<=�=<CEML���������������������������������������]ZmZ[�̀n4X4no�������������a�]'$$!"b ffphcqW=9M@?W������������������ FRFHHHHSFPISHH ������ =?r<=�U<ML�W=9M@?W�����������������JHQJRQIHIS JISSSI HRSJIS9�������� VGPOFH C9=<@�DB::<DW<L�V�9EAE@W��IHIS���������������������FRFHHHHSFPIKHH ������ =?r<=�U<ML�W=9M@?W�����������������JHQJRQIHIS JISSSI HPSHISD�������� VJsRTGOTF =<r<ME<�DB::<DW<LV�@<8W���IHIS���������������������FRFHHHHSFPIKHH ������ =?r<=�U<ML�W=9M@?W�����������������JHQJRQIHIS JISSSI HRSJISD�������� VIsIKTOTF =<r<ME<@�DB::<DW<L�V�9EA��IHIS���������������������FRFHHHHSFPISHH ������ =?r<=�U<ML�W=9M@?W�����������������JHQJRQIHIS JISSSI HPSHIS9�������� VRIOFH C9=<@�DB::<DW<LV�@<8W�����IHIS���������������������FRFHHHHIHJHSHH ������ =?r<=�U<ML�W=9M@?W�����������������JHQJRQIHIS JISSSI IPGF����������� SJJOTF KKI�@<8W�IHIS�UE@�:<9@<���8=?MD?89:����������������n[),]4n�������������������a�]'$$!"b adetiphqc��������������������������a�]'$$!"b ccdeiiqhqg
D98?W9:�8=Bu<DW@���������

9vE9W?D�D<MW<=�CEML������ FTFFHFHKPPIIPP I8:HHF ;?L�9;<=?D9M�<M<=Ak�L<@�;B?M<@����� JHQJRQIHIS JISIPP HPITIS��������� STsPSJOHS <:<DW=?D�@<=r?D<�W><������:9ML?MA������������������FTFFHFHKPPIIPP I8:HHF A<M<=9:�DBM@W=EDWB=@s�?MDO��������� JHQJRQIHIS JISIGS F�������������� JsKPKsRFIOSP wF�W><�:9ML?MA�W>=E�POSH���������������������������FTFFHFHKPPIIPH I8:HHF W<==9DBM�DBM@E:W9MW@s�?MDO��������� JHQJRQIHIS JISSKF WuGGJGI�������� JPROHH W><�:9ML?MA�W<@W?MA��������������������������������)x̀ )n42�2Z,nZ[�&̀ ,��������a�]'$$!"b yecdfetgyhpfD98?W9:�8=Bu<DW@��������� KHHFHFHKRHTHTJ 8jHSRJ :9j�BCC?D<�BC�u9k�@B;;<=@s�8ODO���� JHQHFQIHIS IKHHJRH r<M>B=@W9������ TRROHH ;?@@<L�C<<@�r<M�>B=@W�����=Bj����������������������KHHFHFHKRHIIPP 8jHFGI MOuO�;?::<=�?MDO������������������� JHQJRQIHIS JISSHR P�������������� JFTsIGSOTF 8<�wP�CB=<@W�A=Br<�L=�8>K�W>=E�HPQSHQIS������������KHHFHFHKRHISHT IDLHHP W<==kVLE=?M�DB;89Mk����������������JHQJRQIHIS JISSKG JKJTSSVHI������ ITHOHH >9ML�>B:<�@:?MA������������������������������������KHHFHFHKRHISHT 8jHFGI A=9kU9=�zL9W9{��������������������� JHQJRQIHIS JISIGG PSSSPHTHTH����� JITOSP @8:?D<@��������������������������������������������KHHFHFHKRHIIPP 8jHFRJ :9MA;9M�DBM@W=EDW?BM�DB;89Mk������� JHQJRQIHIS JISIRT F�������������� JSTsJSPOHS 8<�wF�8?M<9D=<�L=�=<DBM@W��������������������������B|}�JSs�IHIS K P~HS~JJ�9;
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CDDEDEDCFDGDGC 8HDIIJ 8HK�L?MA>NOAN<�;N8P����������������IDQIFQJDJR IJRJCE =KSDJTS�������� RJDPDD <>9UU;8�BK;<8VAB�����������������������������������CDDEDEDCFDJJSD :KDEGD BNWHA>�X�9BB?8;9<ABY�;N8P���������� IDQIFQJDJR IJRRRS IJRPDCCRPDI9ZC� IYJEDPDD [C�\A<<Z>;MA>H9=A�>9;=����8>?BB;NL�B<]HW�<V>]�FPRI�CDDEDEDCFDJRDG :KDETJ L>9W\9>�̂H9<9_��������������������� IDQIFQJDJR IJRJTT SRRRFFDITF����� IFFPDJ K;>A�U?>�=;LV<;NL�89\;NA<�9NH�O9<A>;9=B������������CDDEDEDCFDJRDG J8HDDS O?\?<>À Y�;N8P��������������������� IDQIFQJDJR IJRRDT JTGEFE��������� SIIPDD <W:A�9�:AH�:9><������������������������������������CDDEDEDCFDJRDG :KDEFI O�X�O�L?=U�89>BY�==8���������������IDQIFQJDJR IJRJSJ IFIGI���������� RYJDDPDD L?=U�89>�=A9BA�9]L�JDJR���:;NA98>A�����������������CDDEDEDCFDJJSS :KDEFR K9=<A>�HP�=9]H�;N8P���������������� IDQIFQJDJR IJRRTC R�������������� IDYCJTPET U;N9=�:A[R�N9<V9N�8<������>A8?NB<P�����������������CDDEDEDCFDJRDG :KDETJ :=A9B9N<�M9==AW�>AH;ZO;̀�;N8P������ IDQIFQJDJR IJRRIF TDFDG���������� EJTPDD =;LV<;NL�89\;NA<�����������������������������������CDDEDEDCFDJJSS :KDEJD BO;<V�BAAH;NL�;N8P����������������� IDQDCQJDJR IJRIFI RIF������������ JRYCEDPDD 9HH�BAAH;NL�?N�U?>AB<�����L>?MA��������������������CDDEDEDCFDJRDG 8HDDEI L>9W\9>�̂H9<9_��������������������� IDQIFQJDJR IJRJTT SRRRSCGTFD����� CCJPFG 89<E�ANHB�X�8>;O:A>��������������������������������CDDEDEDCFDJJSS :KDEFE 9OA>;8?>AY�==8��������������������� IDQIFQJDJR IJRJRT I�������������� CGYCCGPJG :A�[I�HAM;=B�L=AN���������B;HAK9=a�À <ANB;?N�������CDDEDEDCFDJJSS :KDEGG 8HO;�8?N8>A<A�8?N<>98<?>BY�;N8P���� IDQIFQJDJR IJRJCC E�������������� GTYDRFPRG :A�[E�JDJR�U]==�HA:<V�����:9<8V;NL�����������������CDDEDEDCFDGDGC 8HDIIJ 8HK�L?MA>NOAN<�;N8P����������������IDQIFQJDJR IJRJCE =KRFITF�������� GYFDDPDD 8;B8?�O?H]=AB��������������������������������������CDDEDEDCFDGDGC J8HDDS O?\?<>À Y�;N8P��������������������� IDQIFQJDJR IJRRDT JTFGFG��������� JDYRDIPDD 9H9�:]BV�\]<<?NB�����������������������������������CDDEDEDCFDGDGC 8HDIIJ 8HK�L?MA>NOAN<�;N8P����������������IDQIFQJDJR IJRJCE O\JFRFR�������� IIYRRDPDD 8;B8?�H;L;<9=�NA<K?>a������������������������������CDDEDEDCFDJJSS :KDECS 9OA>;8?>AY�==8��������������������� IDQIFQJDJR IJRJRT C�������������� REYECCPDJ :A�[C�JDJR�B;HAK9=a�������>A:9;>�:>?L��������������CDDEDEDCFDJJSD :KDEGD BNWHA>�X�9BB?8;9<ABY�;N8P���������� IDQIFQJDJR IJRRRS IJJPDRGRPDIZC�� EYDDDPDD [C�>9;=>?9H�b];A<c?NA�����B<]HW�<V>]�FPRIPJR�������CDDEDEDCFDJJSD :KDEGR ;OAL�8?>:�������������������������� IDQIFQJDJR IJRJGR JRDDRGFIPDDZR�� EYFGEPDD [R�JDJR�N\;B�\>;HLA�;NB:P�FPIPJR�<?�SPRDPJR��������CDDEDEDCFDJJSS :aDISS O;H�9OA>;89N�ANA>LW�HAB�O?;NAB����� IDQDCQJDJR IJRIGT DSJGJR��������� RIYJFRPTD :>;O9>W�A=A8<>;8�BA>M;8A��U>?cAN�=9NH;NL�����������CDDEDEDCFDJRDG 8HDDEI <A>>WZH]>;N�8?O:9NW����������������IDQDCQJDJR IJRIFJ IRSGSCZDI������ GJEPDD 8?NH];<�9NH�V9NH�V?=AB�����������������������������CDDEDEDCFDJJSD :KDDRS a=;NLNA>�X�9BB?8;9<AB�:P8���������� IDQIFQJDJR IJRJFT GFCTT���������� EGIPDD B]>MAW�?N�8?HW�B<����������������������������������?de�IRY�JDJR E SfDRfII�9O
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89:;<9=�:>?@A8<B���������
89:;<9=�:>?@A8<B��������� CDDEDEDCFDGDGH :IDEJK =9I�?LL;8A�?L�@9M�B?NNA>BO�:P8P���� HDQDEQKDKR KCDDHFD SATU?>B<������� HOKRKPDD N;BBAV�LAAB�SAT�U?>B<�����>?I����������������������CDDEDEDCFDKRDG :WDHJE >;SA>B<?TA�X>?Y:�;T8P��������������HDQHFQKDKR HKRRRR HKCCHFZ�������� HORFGPRG >?8W�L?>�NA;A>�:9>W�:=9MX�>?YTV��������������������CDDEDEDCFDKRDG K8VDHD N?[?<>A\O�;T8P��������������������� HDQHFQKDKR HKRRDJ KJFZHR��������� RCDPDD :?IA>�89[=A����������������������������������������CDDEDEDCFDKKZZ :IDEER U9IWAMA�:9S;TX�8?>:?>9<;?T��������� HDQHFQKDKR HKRKGD R�������������� HGDOHRDPZC :A�]R�KDKR�9==AM�>AU9[�����������������������������CDDEDEDCFDKKZZ :IDEEE =9TXN9T�8?TB<>Y8<;?T�8?N:9TM������� HDQHFQKDKR HKRKFG C�������������� KDJOHGRPEJ :A�]C�KDKR�B<�>ABY>L98;TX��������������������������CDDEDEDCFDKRDG :IDEFH N�̂�N�X?=L�89>BO�==8���������������HDQHFQKDKR HKRKZK HFCKC���������� HOJDDPDD X?=L�89>�=A9BA�BA:<�KDKR��:;TA98>A�����������������CDDEDEDCFDKKZZ :IDRFH S9==AM�8?TB<>Y8<;?T����������������HDQHFQKDKR HKRREF HF������������� ZZJOKCEPZC ]HF�L?>AB<�X>?SA�V>�������DZQDJQKR�<?�HDQDRQKR�����2).4_)̀ �.abcd2_e����������f�e'$$!"g hijkkilmnopjV?IT<?IT�;N:>?SANAT<B���� DDREDEDCFDKKZD V<DDRR BU;SAqU9<<A>M�;T8P����������������� HDQHFQKDKR HKRRRF KHRKRDKRCDqH��� JODHDPRD :9=NA>�U;==B�B;XT�����������������������������������br,_br,�4s.ab1dsd,_e�����f�e'$$!"g pithtoltXA?�<UYATAT�V>�?SA>:9BB�� CDFEDEDCFDKKZD :IDRDH ;NAX�8?>:�������������������������� HDQHFQKDKR HKRKGR KRDDCFDJPDDqK�� HODFKPED XA?>XA�<UYATAT�[>;VXA�����FQGQKR�<?�ZQKCQKR��������udb�_vwd,d,��a�b1da.)ee���f�e'$$!"g hitxmokt>?9V�YBA�LYTV������������ KDJEDEDCFDKKZZ >YDDRR 8VN;�8?T8>A<A�8?T<>98<?>BO�;T8P���� HDQHFQKDKR HKRKCC E9������������� HKGOJZHPEH :A�]E��KDKR�LY==�VA:<U����:9<8U;TX�����������������ab)��wed�&w,��������������f�e'$$!"g hmnipjhokhBAIA>�Y<;=;<M������������EKDEDEDCZZKKZZ BIDHDC =9TXN9T�8?TB<>Y8<;?T�8?N:9TM������� HDQHFQKDKR HKRKFG E9������������� EDOKZRPZC :A�]E�:;TA98>A�V>�>A8?TB<��������������������������edrda�w_4̀4_y�������������f�e'$$!"g ktimjlojzB<?>N�I9<A>�Y<;=;<M������ EFDEDEDCZZKKZD BNDHCF BU;SAqU9<<A>M�;T8P����������������� HDQHFQKDKR HKRRRF KHCKRDRKDDqK��� HEOEKGPFJ ]K�UA9<UA>B<?TAQ:;XA?T����8>AAW�B<9[;=;{9<;?T������EFDEDEDCZZKKZZ BNDHCC [;AT;AW�<>AA�BA>S;8A���������������HDQHFQKDKR HKRKCH JDJEH���������� HOEKEPDD :=9MX>?YTV�>AN?S9=�q������NA;A>�:9>W���������������EFDEDEDCZZKKZZ BNDHRF =9TXN9T�8?TB<>Y8<;?T�8?N:9TM������� HDQHFQKDKR HKRKFG R�������������� HOGKKPHJ :A�]R�KDKR�;T<9WA�>A:9;>���������������������������e_bas�r)_da�w_4̀4_y�������f�e'$$!"g hxinnkotm?|}�HRO�KDKR J Z~DR~HH�9N
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��� !"#$�%# &'%( )**+'%#�,'$-�" ."+/�*#�0 1�%(+"�,!$� 23��!#� 23�0 4%5+6*��,'$-�" )$+'%# ��7*"6 #6+%2).48)9�.:;<=28>����������?�>'$$!"@ ABCDEBFCEGAHIJKL�MNOJPJQKRMKJSP������TUPURMV�WXPN�������������YYZ[ZY\[]Z\\[[ ������ OURÎ MPK�QUR_JIUQ������������������ZỲY\̀\Y\a \[YYZbc b\aN����������� [[dee fMPgIMRN�WUUQ�������������fXQJPUQQ�VJI�������������h=,=:)9�&i,���������������?�>'$$!"@ jjGHH248k�)�l4,4>8:)84;,�������?�>'$$!"@ jjGHH

ISOOXPJKL�NU_UVmOUPK����� TUPURMV�WXPN�������������
YYZaYYa[c[\\bb ������ QISKK�ISXPKL�Q̂ URJWWnQ�SWWJIU������ ZỲY[̀\Y\a Z\aZeY \aYYccY]������� [ZdeY IJKMKJSP�QUR_JIU�èZc̀\a��VVUoUVVLP�\apZY\c��������YYZaYY][Z]\ZaY ������ JPQJT̂ K���������������������������� ZỲZè\Y\a Z\a\q] ZZYZYb[ecc����� Z[qd[a fVXU�fUMO�QXf�������������ISOO�NU_�����������������YYZaYYa[c[\\bb ������ gJOfURVLnQ�gVUMPJPT����������������ZỲZè\Y\a Z\a\e[ ccebpb\b������� qcdYY cceb�mJTUSP�IRUUg�RN������\apZ]bq�IXK�VMoP���������YYZaYY\[ca\\Z[ ������ rXMN�IJKL�KJOUQ�������������������� ZỲZè\Y\a Z\aa\[ Z]ab[a��������� [adea PSKJIU�SW�mXfVJI�̂UMRJPT��\apY]]�b̀\Ỳ\a�����������YYZaYYZ[c[\aY] ������ IXVVJTMP�SW�NM_UPmSRK��������������ZỲZè\Y\a Z\a\[e YcZ[b]c�������� bdcY fSKKVUN�oMKUR�NJQmUPQUR���RUPKMV�������������������YYZaYYa[c[\aYq ������ rXMN�IJKL�QMWUKLs�JPId�������������ZỲZè\Y\a Z\aa\a aYb\abq�������� ZYdq[ QMWUKL�_UQK�p�OUVKSP�������������������������������YYZaYY\[ca\\Z[ ������ rXMN�IJKL�KJOUQ�������������������� ZỲZè\Y\a Z\aa\[ Z]a]c]��������� []d[e PSKJIU�SW�mXfVJI�̂UMRJPT��\apYce�b̀\Ỳ\a�����������YYZaYY][Z]\ZaY ������ JPQJT̂ K���������������������������� ZỲZè\Y\a Z\a\q] ZZYZYeY]q\����� Z]qdc] fVXU�fUMO�QXf�������������WSR�ISO�NU_��������������YYZaYYa[c[\\bb ������ gJOfURVLnQ�gVUMPJPT����������������ZỲY[̀\Y\a Z\aZq[ Z]pbY]M�������� qcdYY Z]�RJ_UR_JUo�VP�\apZ[cq���VMoP�QUR_JIU�������������YYZaYY\[ca\\Z[ ������ rXMN�IJKL�KJOUQ�������������������� ZỲZè\Y\a Z\aa\[ Z]a]ce��������� [[d[b PSKJIU�SW�mXfVJI�̂UMRJPT��\apY]Y�b̀\Ỳ\a�����������YYZaYY\[ca\\Z[ ������ rXMN�IJKL�KJOUQ�������������������� ZỲZè\Y\a Z\aa\[ Z]a]cq��������� [adea PSKJIU�SW�mXfVJI�̂UMRJPT��\apYcb�b̀\Ỳ\a�����������YYZaYY][Z]\\[[ ������ OURÎ MPK�QUR_JIUQ������������������ZỲY\̀\Y\a \[YYZbc b\aM����������� ZsZ]Ydac fMPgIMRN�WUUQ�JPQmUIKJSPQ��������������������������YYZaYYa[c[\\bb ������ gJOfURVLnQ�gVUMPJPT����������������ZỲZè\Y\a Z\a\e[ \ca[peYb������� [YdYY \ca[�OMTPSVJM�NR�\apZaZa��NUfRJQ�RUOS_MV�����������YYZaYYZ[c[\aY] ������ IXVVJTMP�SW�NM_UPmSRK��������������ZỲZè\Y\a Z\a\[e YcZ[cbc�������� a]dbc fSKKVUN�oMKUR��������������������������������������YYZaYYa[c[\\bb ������ gJOfURVLnQ�gVUMPJPT����������������ZỲZè\Y\a Z\a\e[ ZbcYpeYe������� qcdYY ZbcY�p�Z[K̂ �QK�\apZ\be����VMoP�QUR_JIU�������������YYZaYYa[c[\\bb ������ QISKK�ISXPKL�Q̂ URJWWnQ�SWWJIU������ ZỲY[̀\Y\a Z\aZeY \aYYc[bY������� a[dbq IJKMKJSP�QUR_JIU�èZc̀\a��VVUoUVVLP�\apZY\c��������YYZaYYa[c[\\bb ������ gJOfURVLnQ�gVUMPJPT����������������ZỲZè\Y\a Z\a\e[ ZYpZp\a�������� Zs\eYdYY OSo�_MIMPK�VSKQ�ZỲZ̀\a����������������������������Stu�Zas�\Y\a q bvYavZZ�MO
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89::;<=>?�@ABACD:A<>����� EA<AFGC�H;<@�������������IIJKIIKLMLNNOO ������ P89>>�89;<>?�PQAF=HHRP�9HH=8A������ JISILSNINK JNKJTI NKIIMMIU������� LLVTK 8=>G>=9<�PAFB=8A�TSJISNK��W9P>�NKXJKIY�������������IIJKIINLMKNNIM ������ P89>>�89;<>?�FA89F@AF�������������� JISJTSNINK JNKKKY NINKXIIIIYMKL�� JUVII FA89F@�@A8=P=9<�G<@�9F@AF�Z9G����������������������IIJKIIJLMLNKIY ������ P>9FA?�WA<[9F>Q?�������������������JISJTSNINK JNKKLJ D=<BJJJOMLU���� YIVII KXF=<E�Z=<@AFP�������������������������������������IIJKIIKLMLNNOO ������ W=:ZAFC?RP�WCAG<=<E����������������JISJTSNINK JNKNTL MSJTSTTLI������ LIIVII NMKLSNMKY�:GE<9C=G�@F�����NKXJYKM��@AZF=P�FA:9BGC��IIJKIIKLMLNKIU ������ >9>GC�@A>G=C=<E�G;>9�PDG\�CC8������ JISJTSNINK JNKKMN KOL������������ NMVOM 8GF�[GPQ�������������������������������������������]̂ ,̂ _)̀ �&a,���������������b�c'$$!"d efgghijk2lmma,4no��̂ 1̂ .̀m̂ ,n������b�c'$$!"d efgghijk
HG:=C?�:;PA;:������������H:C?�:;PA;:SGF>P�pP8=A<8A

MMMJJINLOLNKIU ������ DA>>?�8GPQSHG:=C?�:;PA;:XEA<AFGC��� JISJTSNINK JNKKJU YYINUK��������� NJVMU [=qGF@�8G:D�P;DDC=AP�������������������������������MMMJJIJLOLNKIU ������ GFG:GFW�X�8Q=8GE9������������������JISJTSNINK JNKNKU YJMINLUTJK����� MOVOY H=FP>�G=@�P;DDC=AP���������������������������������MMMJJINLOLNKIU ������ DA>>?�8GPQSHG:=C?�:;PA;:XEA<AFGC��� JISJTSNINK JNKKJU YYINUJ��������� TVLT G:AF=8G<�E=FC�8G:D�P;DDC=�AP�����������������������MMMJJINLOLNKKN ������ DA>>?�8GPQSHG:=C?�:;PA;:XEA<AFGC��� JISJTSNINK JNKKJU YYINUL��������� LNVMK @G<8A�9HH=8A�P;DDC=AP������������������������������MMMJJIJLOLNKIU ������ GFG:GFW�X�8Q=8GE9������������������JISJTSNINK JNKNKU YJMINMJNTI����� MOVOY H=FP>�G=@�P;DDC=AP���������������������������������MMMJJIJLOLNNLL ������ BG<>=B�=<>AEFG>A@�DG?:A<>P��������� JISIMSNINK NLIIJOY ONK������������ J\KILVMY ZG<W8GF@�HAAP�������������:;PA;:�������������������MMMJJINLOLNKIU ������ DA>>?�8GPQSHG:=C?�:;PA;:XEA<AFGC��� JISJTSNINK JNKKJU YYINUY��������� NJVOM Z=F@�H99@S89F<�DFAP8Q99C���������������������������MMMJJINLOLNKIU ������ DA>>?�8GPQSHG:=C?�:;PA;:XEA<AFGC��� JISJTSNINK JNKKJU YYINUN��������� LYVOJ [=qGF@�8G:D�P;DDC=AP�������������������������������MMMJJINLOLNNOI ������ [=A8WQ9FP>\�QG<<GQ�����������������JISJTSNINK JNKKYU JIIMNKG�������� LNMVII DFAP8Q99C�GF>�98>9ZAF�MIS�MI�PDC=>�����������������MMMJJINLOLNKIU ������ DA>>?�8GPQSHG:=C?�:;PA;:XEA<AFGC��� JISJTSNINK JNKKJU YYINYO��������� JTVMI 8G:D�8;D8GWA�P;DDC=AP������������������������������MMMJJINLOLNKJK ������ B=<GF\�:=FG<@G��������������������� JISJTSNINK JNKKYN B=<GF���������� JKIVII FAH;<@�H9F�9BAFDG?:A<>�9H��@G<8A�8CGPP�8G<8ACCA@���MMMJJINLOLNNOI ������ DA>AFP\�G<<������������������������ JISJTSNINK JNKKJM JIIMNKZ�������� J\OKKVUM GF>�G8G@A:?�98>9ZAF�MISMI��PDC=>�������������������9rs�JK\�NINK T OtIKtJJ�G:
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89:;<=�:>?@>:������������8:<=�:>?@>:A9BC?�D?E;@FE@ GGGHHIJKLKJMIN ������ O@CC=�E9?PA89:;<=�:>?@>:QR@F@B9<��� HIAHSAJIJM HJMMHN TTIJNI��������� NULS 9:@B;E9F�R;B<�E9:O�?>OO<;�@?�����������������������GGGHHIJKLKJMIK ������ O@CC=�E9?PA89:;<=�:>?@>:QR@F@B9<��� HIAHSAJIJM HJMMHN TTIJTS��������� JMGUII ?;FV�8WB�X@FA9BC�9E9X@:=���������������������������GGGHHIHKLKJMIN ������ Y;Q?C9C@�Y>?;F@??�?W<>C;WF?Z�;FE��� HIAHSAJIJM HJMJKI ;F[HISKTJ������ JMKUII OW?C9R@�:@C@B�EWFCB9EC�����������������������������GGGHHIJKLKJMIN ������ O@CC=�E9?PA89:;<=�:>?@>:QR@F@B9<��� HIAHSAJIJM HJMMHN TTIJNG��������� JMUKM \;]9BX�E9:O�?>OO<;@?�������������������������������GGGHHIJKLKJJLI ������ :EE><<>:Z�?9:>@<�������������������HIAHSAJIJM HJMJLK HIIGJM��������� GLKUII ?C@9:�WECWY@B�TIAKI�?O<;C��������������������������GGGHHIGKLKJJIJ ������ >̂9X�E;C=�C;:@?�������������������� HIAHSAJIJM HJMMJK HHIHHI��������� HZSSLUII 9X[@BC;?;FR����������������������������������������&_̀ a�_bcdb_e)fgc�hc24d,2d�i�c'$$!"j klmnopnq&)_4̀a�_bcdb_�������������i�c'$$!"j klmnopnq
8;F9FE@������������������ R@F@B9<�8>FX�������������

IIHIJIHKTHJJKK ������ :@BEP9FC�?@B[;E@?������������������HIAIJAJIJM JKIIHLG LJM8����������� SUIL Y9FVE9BX�8@@?�������������Hr�?\HZ?\JZ?\M�����������IIHIJIJKTHJJGI ������ 8;B?C�PWB;]WF���������������������� HIAHSAJIJM HJMJTH ILJGJIJM������� KTMUII 8PY�?98@V@@O;FR�8@@?������ITAJTAJM�Q�ILAJGAJM������IIHIJIJKTHJMIN ������ E><<;R9F�W8�X9[@FOWBC��������������HIAHSAJIJM HJMJKS IGHKNKI�������� NUGI \9C@B����������������������������������������������IIHIJIJKTHJMIN ������ 9B9:9BV�Q�EP;E9RW������������������HIAHSAJIJM HJMJMN IGHGHST�������� JMULG \9C@B����������������������������������������������IIHIJIJKTHJMIN ������ 9B9:9BV�Q�EP;E9RW������������������HIAHSAJIJM HJMJMN THGIJGKSJS����� NLULG 8;B?C�9;X������������������������������������������IIHIJIJKTHJMIN ������ E><<;R9F�W8�X9[@FOWBC��������������HIAHSAJIJM HJMJKS IGHKKGK�������� HKUKG \9C@B����������������������������������������������IIHIJIJKTHJJLL ������ BWEP@?C@B�9B:WB@X�E9B�EWUZ�;FEU���� HIAHSAJIJM HJMMMK HJLNHL9�������� JNIUNG 9B:WB@X�E9B�CB9F?OWBC������������������������������IIHIJIJKTHJMIN ������ 9B9:9BV�Q�EP;E9RW������������������HIAHSAJIJM HJMJMN THGIJGHJNG����� NLULG 8;B?C�9;X������������������������������������������sd,df)̀ �&b,���������������i�c'$$!"j tukpou?@\@B�>C;<;C=������������GJIIJIKKLIJJKK ������ 9>CPWB;]@UF@C���������������������� HIAIMAJIJM JKIIHLK LJM������������ MIUTG WF<;F@�O9=:@FC�R9C@\9=�����������������������������GJIIJIKKLIJJKK ������ :@BEP9FC�?@B[;E@?������������������HIAIJAJIJM JKIIHLG LJMR����������� HZMJJUHG Y9FVE9BX�8@@?�������������>C�?\HZ?\JZ��������������GJIIJIKKLIJJLL ������ :;X\@?C�:9;<\WBV?�;FEU�������������HIAHSAJIJM HJMMII JKGIML��������� JGUTM 8;F9<�Y;<<?����������������������������������������GJIIJIKKLIJJIK ������ 9:@B;E9F�\9C@BQ�?@\@B�>?9R@�X9C9��� HIAHSAJIJM HJMJMG KIIIJTSKHK����� HZJIIUSS ?@\@B�>?9R@�X9C9�����������������������������������Wvw�HMZ�JIJM L LxIMxHH�9:
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>=?=@�AB9C9BD������������EFGGFGHHIGFFII ������ J9K?=>B�J;9C?L@M>�9:<N�������������OGPOQPFGFR OFRRGG FHEGRQ��������� SONOT GH�U9CC>�������������������������������������������EFGGFGHHIGFORG ������ BDC=@�B=<V:LCLW9=>�����������������OGPOQPFGFR OFRRES GFEXHHGREI����� FYGTGNST 9:>9B=�B@;:>;<B9L:�8==>����������������������������Z[\[]�̂_4̀4_a�������������b�Z'$$!"c defgghgi>BL@J�?;B=@�AB9C9BD������ EQGGFOIHIRFORG ������ BDC=@�B=<V:LCLW9=>�����������������OGPOQPFGFR OFRRES GFEXHHGREIU���� FYGTGNST 9:>9B=�B@;:>;<B9L:�8==>����������������������������EQGGFOIHIRFFII ������ J9K?=>B�J;9C?L@M>�9:<N�������������OGPOQPFGFR OFRRGG FHEGRIU�������� FENSR 89:;C�U9CC>����������������������������������������EQGGFOIHIRFFII ������ J9K?=>B�J;9C?L@M>�9:<N�������������OGPOQPFGFR OFRRGG FHEGRQU�������� SONOT GH�U9CC>�������������������������������������������Z_j]k�\)_[]�̂_4̀4_a�������b�Z'$$!"c legifhdf
m=V9<C=�@=nC;<=J=:B�8A:K�

HGOGFHFHTGQGGT ������ =:B=@n@9>=�8J�B@A>B����������������GIPFGPFGFR FHGGOSH 8U:HQRQESTK���� ITENOE C=;>=�n@9:<9n;C�>=nB�FGFR�FSWE:8�������������������HGOGFHFHQGTGTH ������ C=:<L�;@JL@=K�m=V9<C=>������������� OGPGHPFGFR OFROTE FFTHE���������� FRQYGEONGQ C=:<L�U=;@<;B��������������������������������������HGOGFHFHTGQGGE ������ =:B=@n@9>=�8J�B@A>B����������������GIPFGPFGFR FHGGOSH 8U:HQRQEST;���� OEONHE C=;>=�9:B=@=>B������������FSWEIV�������������������HGOGFHFHTGQGGT ������ =:B=@n@9>=�8J�B@A>B����������������GIPFGPFGFR FHGGOSH 8U:HQRQESTU���� TQTNQH C=;>=�n@9:<9n;C�>=nB�FGFR�FSWEUW�������������������HGOGFHFHQGFRGH ������ @;<LJ������������������������������ OGPOQPFGFR OFRRFE 8<>LOIEOTG����� QSRNIF @;K9L�<;UC=�M9B>P<9BD�9K>�FFRFHYFFRFEYFFRFRYFFRGT��HGOGFHFHTGQGGE ������ =:B=@n@9>=�8J�B@A>B����������������GIPFGPFGFR FHGGOSH 8U:HQRQEST<���� OHINTF C=;>=�9:B=@=>B������������FSWEUW�������������������HGOGFHFHTGQGGT ������ =:B=@n@9>=�8J�B@A>B����������������GIPFGPFGFR FHGGOSH 8U:HQRQEST����� TISNIH C=;>=�n@9:<9n;C�>=nB�FGFR�FSWEIV�������������������HGOGFHFHTGQGGE ������ =:B=@n@9>=�8J�B@A>B����������������GIPFGPFGFR FHGGOSH 8U:HQRQEST=���� FHGNII C=;>=�n@9:<9n;C�>=nB�FGFR�FSWE:8�������������������1[o42̀ [�][.̀ )2[k[,_�&̂ ,���b�Z'$$!"c ldlepgfhpq&4,),2[�������������������b�Z'$$!"c ldqersshsi89@=��������������������� W=:=@;C�8A:K�������������GGOGHOEHOHFRGT ������ M�t�M�V;@K?;@=��������������������� OGPOQPFGFR OFRFQG K9><LA:B>=nBN�� XOEQNFH K9><LA:B�>=nB=JU=@���������������������������������GGOGHOEHOHFOGO ������ >V=@?9:�?9CC9;J>�<LN���������������OGPOQPFGFR OFRRRT GIFSFR��������� IFNFI n;9:B�>AnnC9=>P>BF���������������������������������GGOGHOEHOHFRGT ������ M�t�M�V;@K?;@=��������������������� OGPOQPFGFR OFRFQG FRHRHH��������� QTNIS W;>�B;:M�=u<V;:W=����������������������������������GGOGHGOHOHFFOR ������ m=@J==@Y�K@N�@9<V;@K�CN������������OGPOQPFGFR OFRRSO OGGFFR��������� IGGNGG n@L8=>>9L:;C�>=@m9<=������vACD�OX>=nB�RGPFR��������GGOGHOEHOHFRGT ������ M�t�M�V;@K?;@=��������������������� OGPOQPFGFR OFRFQG MRRFIH��������� HINTR >AnnC9=>�������������������������������������������GGOGHOEHOHFOGS ������ M�t�M�V;@K?;@=��������������������� OGPOQPFGFR OFRFQG FRRSQR��������� IFNIT 8A=C�����������������������������������������������Lwx�ORY�FGFR OG IyGRyOO�;J
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89:;��������������������� <;=;:>?�8@=A�������������

BBCBDCEDCDFGBH ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGFNCE��������� DGOPN <>Q�R>=I�;STK>=<;����������������������������������BBCBDCEDCDFGBH ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGGHPB��������� CCUOFU VWL;:�L>QK;:�Q@VV?9;Q������������������������������BBCBDCEDCDFGBH ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGGDFG��������� CPODE Q@VV?9;Q�������������������������������������������BBCBDCCDCDCFBP ������ V>=RK;:�@=98W:XQ�9=TO��������������CBMCNMFBFG CFGGCD FHEEP���������� CCHOBB 9=Q9<=9>MTK9;8�������������������������������������BBCBDCDDCDFGCF ������ :9?TW�Q>8;RY�Q@VV?Y����������������CBMCNMFBFG CFGGGC :QQGUHF�������� CEEOBB T>?�<>Q��������������������������������������������BBCBDCEDCDFFPP ������ RKYX;R�V;QR�TW=R:W?����������������CBMCNMFBFG CFGGEB CDFENN��������� ENOBB XW=RK?Y�Q;:Z9T;MQRD��������������������������������BBCBDCCDCDCGBG ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGDGBN��������� NGOEF QR:>L�[>?;�����������������������������������������BBCBDCEDCDFCBC ������ X@?<:;L�W9?�J�V:WV>=;��������������CBMCNMFBFG CFGGBH CGCDCNB�������� GBCOUG A9;Q;?�8@;?M<;=;:>RW:�QRF��������������������������BBCBDCEDCDFGBH ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGDCHB��������� FCOPU Q@VV?9;Q������������������QR�D���������������������BBCBDCEDCDFFPP ������ Z>??;Y�W@RAWW:�??T�����������������CBMCNMFBFG CFGGEP CCBEP���������� UEHOBB ?>L=�T>:;MQRF\QRG\QRD������������������������������BBCBDCCDCDCGBG ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGDCBD��������� DCOHU QR:>L�[>?;�����������������������������������������BBCBDCEDCDFCCC ������ 9WL>�>X;:9T>=�L>R;:�TWXV>=Y�������� CBMCNMFBFG CFGFHH GGDBUHQ;VFG���� CNBODH L>R;:�@Q><;MQRF������������������������������������BBCBDCEDCDFGBH ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGDFGD��������� UOPP R>V;�����������������������������������������������BBCBDCCDCDCFBP ������ V>=RK;:�@=98W:XQ�9=TO��������������CBMCNMFBFG CFGGCD FHEUB���������� EEOBB >?R;:�@=98W:XM[>:=KW@Q;����������������������������BBCBDCEDCDFGBH ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGFNBG��������� UPOUP Q@VV?9;Q�������������������������������������������BBCBDCEDCDFCBC ������ ;=Z9:WX>:I������������������������� CBMCNMFBFG CFGFEP FNFCP>��������� C\BBCOUP T?;>=�W9?�Q;V>:>RW:MV9RQ��QR>R9W=�C����������������BBCBDCEDCDFCCC ������ 9WL>�>X;:9T>=�L>R;:�TWXV>=Y�������� CBMCNMFBFG CFGFHH CDDDBBQ;VFG���� CPGOHE L>R;:�@Q><;MQRD������������������������������������BBCBDCCDCDCFBP ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGDCHN��������� FCBOPC VZT�V9V;�>=A�<;>:�:>TI�����������������������������BBCBDCEDCDFGBH ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGGCEF��������� GFODN X><=;RQ��������������������������������������������BBCBDCEDCDFCBC ������ I?9=;�Q;L;:�J�A:>9=����������������CBMCNMFBFG CFGFNE CHNHG���������� CEBOBB T?;>:�8?WW:�A:>9=MQRC�����;SR:>TRW:����������������BBCBDCEDCDFGBH ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB FGFNDH��������� POPP V>9=R����������������������������������������������BBCBDCEDCDFGBH ������ I�J�I�K>:AL>:;��������������������� CBMCNMFBFG CFGFNB HHUPGF��������� FHOPN TWX[W�?WTI�����������������������������������������BBCBDCCDCDCFBP ������ V>=RK;:�@=98W:XQ�9=TO��������������CBMCNMFBFG CFGGCD FHEUP���������� PBOBB A@RY�QKW;QMV;9RQTK;:�������������������������������BBCBDCEDCDFGBH ������ VQG�;=R;:V:9Q;Q\�9=T���������������CBMCNMFBFG CFGGFF CEDUFC��������� PEOBB @=9R�:;=R>?MRT�������������������������������������W]̂�CG\�FBFG CC P_BG_CC�>X
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��� !"#$�%# &'%( )**+'%#�,'$-�" ."+/�*#�0 1�%(+"�,!$� 23��!#� 23�0 4%5+6*��,'$-�" )$+'%# ��7*"6 #6+%89:;��������������������� <=,=>)?�&@,���������������A�B'$$!"C DEFGDHII&4>=����������������������A�B'$$!"C DEFGDHII
JKLMN�:;OPK:Q;O���������� R;N;:MS�8KNT�������������

UUVWXUVWYYXXVZ ������ [OO�[J;�OM8;[\�O];Q9MS9O[O��������� VÛV_̂XUXZ VXZZ̀W aUXXU���������� XYXb̀U [;O[9NR��������������������������������������������UUVWXUVWYYXXVZ ������ R;N;O9O�PQQK]M[9PNMS�J;MS[J�������� VÛV_̂XUXZ VXZXYW XUWaVV��������� Vc̀VXbUU [;O[9NR��������������������������������������������UUVWXUVWYYXXVZ ������ [OO�[J;�OM8;[\�O];Q9MS9O[O��������� VÛV_̂XUXZ VXZZ̀W 8QXYdVY�������� abXa 89NMNQ;�QJM:R;�������������������������������������UUVWXUVWYYVZUW ������ :9QJS;Nc�eM[JS;;N������������������ VÛV_̂XUXZ VXZZXd VUVUXZ��������� _̀UbUU QPN8;:;NQ;�8S9RJ[���������:;9LfK:O;L;N[������������UUVWXUVWYYXXVZ ������ O[:\e;:g]PO[�]KfS9QM[9PNO���������� VÛV_̂XUXZ VXZZWZ dXUWaU_W_U����� XcV̀_bYa M;T�8P:�]M:eO�LM9N[;NMNQ;�RM:MR;�������������������UUVWXUVWYYXXVZ ������ R;N;O9O�]O\QJPSPR\�MOOPQ9M[;O������ VÛV_̂XUXZ VXZXỲ U_VWXUXZ������� WUUbUU ;hMSKM[9PN�����������������������������������������UUVWXUVWYYXXdU ������ JPSL;O�LK:]J\�i�MOOPQ9M[;O��������� VÛV_̂XUXZ VXZXaX aX_daX��������� Xc̀UUbUU :;N;jMS�Rg];:L�QPNOKS[9NR�8;;�9NO[MSSL;N[�V�P8�VX��UUVWXUVWYYXXVZ ������ MOQ;NOKO��������������������������� VÛV_̂XUXZ VXZXZ_ V̀ZXYXJjkXUXZUd acVUUbUU 8\;�UŶZÛXZ�RMOf�à������:;]P:[�������������������<=,=>)?�&@,���������������A�B'$$!"C lDEmIGHDDn@o),�>=Bp@>2=B�����������A�B'$$!"C lDEmIGHDDS9f:M:\������������������ R;N;:MS�8KNT�������������UUVUYUVWWUXXWW ������ L;:QJMN[�O;:h9Q;O������������������VÛUX̂XUXZ XWUUVd̀ dXZf����������� X̀_bX_ fMNeQM:T�8;;O�S9f:M:\������������������������������<=,=>)?�&@,���������������A�B'$$!"C ImFHIF?4q>)>r�������������������A�B'$$!"C ImFHIFLM\P:�i�QPKNQ9S���������� ;L]SP\;;�9NOK:MNQ;������� Y_YUVUYWdWXX_X ������ j;SSLM:e�fSK;�Q:POO�i�fSK;�OJ9;ST�� VÛUẐXUXZ XWUUVad U_ZVXUXZM������ gV_YbZd O[P]�SPOO�:;9LfK:O;L;N[O���������������������������Y_YUVUYWdWXX_V ������ j;SSLM:e�fSK;�Q:POO�i�fSK;�OJ9;ST�� Ud̂V̀ X̂UXZ XWUUVaV UdU_XUXZ������� WUcW_Yb̀a L;T9QMS�QSM9LO�Ud̂UX�g����Ud̂U_̂XUXZ���������������Y_YUVUYWdWXX_X ������ j;SSLM:e�fSK;�Q:POO�i�fSK;�OJ9;ST�� Ud̂XX̂XUXZ XWUUVYa UdV̀XUXZM������ gXcaZabW_ O[P]�SPOO�:;9LfK:O;L;N[O���������������������������Y_YUVUYWdWXX_X ������ j;SSLM:e�fSK;�Q:POO�i�fSK;�OJ9;ST�� Ud̂Xd̂XUXZ XWUUVa_ UdXXXUXZM������ gXcW_ZbUX O[P]�SPOO�:;9LfK:O;L;N[O���������������������������Pst�VZc�XUXZ VX duUZuVV�ML
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89:;<�=�>;?@>AB���������� C8DB;:CC�A@E?<9@>C�������
FGFHIHFJKJLLGI ������ MCBB89<N�OB?C�><;EE�=�OB?C�EPACBQ�� IHRHSRLHLS LJHHITK HGSILHLS������� ILUGTKVIG 8CQA>9B�>B9A8E������������HGRLFWHGRSIRLHLS���������FGFHIHFJKJLLGI ������ MCBB89<N�OB?C�><;EE�=�OB?C�EPACBQ�� HKRLKRLHLS LJHHITG HKLLLHLS������� TLUSSFVKG 8CQA>9B�>B9A8E������������HKRIFWHKRLLRLHLS���������FGFHIHFJKJLLKH ������ 8CQX<9N�EC<YA>CE�������������������IHRIGRLHLS ILSLKF DEAWLTTSLZ����� IUZHHVHH >99�OABBA@[�Q9X9����������C\X<9>XA;@���������������FGFHIHFJKJLLKF ������ C8DB;:CC�OC@C]AX�E:EXC8������������ HKRIZRLHLS LJHHIFZ HKIZLHLS������� LUZLLVGH YAEA;@�>B9A8E�>NE���������LJKKWLZHS����������������FGFHIHFJKJLLKF ������ C8DB;:CC�OC@C]AX�E:EXC8������������ HKRLKRLHLS LJHHITT HKLTLHLS������� LUIGIVST YAEA;@�>B9A8E�>NE���������LZIH�W�LZIS��������������FGFHIHFJKJLLGI ������ MCBB89<N�OB?C�><;EE�=�OB?C�EPACBQ�� HKRLLRLHLS LJHHIFT HKIZLHLS������� TGUZILVFI 8CQA>9B�>B9A8E������������HKRHKWHKRIZRLHLS���������FGFHIHFJKJLLGJ ������ MCBB89<N�OB?C�><;EE�=�OB?C�EPACBQ�� IHRHSRLHLS LJHHITK HGSILHLS>������ IUSJHVHH 9[[<C[9XC�9?[��������������������������������������FGFHIHFJKJLLGS ������ MCBB89<N�OB?C�><;EE�=�OB?C�EPACBQ�� IHRHSRLHLS LJHHITK HGSILHLSO������ ISUSLHVTH 9Q8A@�]CCE�9?[�������������������������������������FGFHIHFJKJLLKJ ������ QCBX9�QC@X9B����������������������� HKRLZRLHLS LJHHIFF SZLHZHHHHLHLSZG GULJSVJK QC@X9B�>B9A8E�������������HKRILWHKRIGRLHLS���������FGFHIHFJKJLLGL ������ MCBB89<N�OB?C�><;EE�=�OB?C�EPACBQ�� HKRIZRLHLS LJHHITI HKHGLHLS9������ WZFHVLT EX;D�B;EE�<CA8O?<EC8C@XE���������������������������FGFHIHFJKJLLKT ������ XM;�<AYC<E�:8>9�������������������� IHRIGRLHLS ILSSZZ >8IILKT�������� LHVHH 8C8OC<�Q?CE����������������������������������������FGFHIHFJKJLLKF ������ C8DB;:CC�OC@C]AX�E:EXC8������������ HKRLLRLHLS LJHHIFK HKLHLHLS������� IUGHTVSJ YAEA;@�>B9A8E�>NE���������LZHJWLZHK����������������FGFHIHFJKJLLGZ ������ MCBB89<N�OB?C�><;EE�=�OB?C�EPACBQ�� IHRHSRLHLS LJHHITK HGSILHLSQ������ JLUFSZVHH EDC>A]A>�9?[���������������������������������������FGFHIHFJKJLLKJ ������ QCBX9�QC@X9B����������������������� HKRIGRLHLS LJHHITL SZLHZHHHHLHLSZT JUJGSVKG QC@X9B�>B9A8E�HKRHF�W�����HKRIIRLHLS���������������_̂.̀ ab̂ �̂4,cde),2̂ ��������f�c'$$!"g hijklmhnoj<AEN�89@9[C8C@X����������FGJHIHZJKJLLHG ������ A8M>9������������������������������ IHRIGRLHLS ILSLTZ A@YGTGIL������� ZJUJIGVHH A@EX9BB8C@X�J�M;<N�>;8D���D<C8�LSWLJ���������������e4cp�_),)q̂ _̂ ,r�����������f�c'$$!"g stktuonmm_)bae�v�2ad,24̀�����������f�c'$$!"g llmkihmnojD9<NE�=�<C><C9XA;@������� [C@C<9B�]?@Q�������������HHIHTILJZHLLKK ������ >;<@�><AO�@?<EC<:������������������IHRIGRLHLS ILSLJT JKHL����������� IUGLFVFJ wF�<;M�8;MA@[�>PU�QX������D9<NA@[�ECDXV������������;xy�ISU�LHLS IS KzHSzII�98
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89:;<�=�:>?:>9@ABC������� D>C>:9E�FGCH�������������IIJIKJLMNILLOO ������ FA<P>:�E9QC�?9:>������������������� JIRJSRLILT JLTLUL TLNJO���������� JVJSIWII XU�@G:F�Y9AC@�?A@Z��������F9?AEA@A><�<>8@W���������IIJIKITMMTLLMM ������ Y>:?P9C@�<>:[A?><������������������JIRILRLILT LMIIJON OLT>����������� JMLWOK \9C;?9:H�F>><�������������:>?�BCEAC>���������������]̂ ,̂ _)̀ �&a,���������������b�c'$$!"d efghijkg89EY>:�PAEE<�DBEF�?BG:<>� NUIIKJJMOMLLMM ������ Y>:?P9C@�<>:[A?><������������������JIRILRLILT LMIIJON OLT?����������� KMUWTS \9C;?9:H�F>><�DBEF�:9CD>��\9EE<��������������������.)̀ l̂ _�m4̀ c̀�]ǹ &�2na_ĉ ��b�c'$$!"d ohkjep:B9H�G<>�FGCH������������ LIUIKISMLILLOO ������ 9�?G@�9\B[>�E9QC�9CH�E9CH<?98>����� JIRJSRLILT JLTLTI JIJJJOUU������� MVLNMWII XT�:BQ�YBQACD�OWJS�=�OWLN��������������������������_n)��aĉ �&a,��������������b�c'$$!"d hfqrhjss.)_tc�u�_̂ 2_̂ )v4n,��������b�c'$$!"d pfghijii
8BEA?>������������������� D>C>:9E�FGCH�������������

IIJITJSMJILTIM ������ <@:>A?P>:w<�AC?�������������������� JIRJSRLILT JLTTML AJUNKSMU������� UVLIUWTK D9<�YGCA@ABC<��������������������������������������IIJITJJMJIJLIO ������ <@:>A?P>:w<�AC?�������������������� JIRJSRLILT JLTTML AJUNNNMS������� JVJUIWII 8BG?P><��������������������������������������������IIJITJSMJILTIM ������ H:><?P>:V�<9:9�xW������������������ JIRJSRLILT JLTLNT IUSL����������� JTIWII >:G�<P9HBQ�\ByR?:BG?P������������������������������IIJITJNMJILTIK ������ ;�=�;�P9:HQ9:>��������������������� JIRJSRLILT JLTLSI LTMJLK��������� UWUI @BBE�?>C@>:�8GC?P����������������������������������IIJITJJMJILTIM ������ ;�=�;�P9:HQ9:>��������������������� JIRJSRLILT JLTLSI LTMTTL��������� LTWTL >zGA8Y>C@�FB:�<zG9H��������������������������������IIJITJNMJILLOO ������ <?B@@�?BGC@Z�<P>:AFFw<�BFFA?>������ JIRIMRLILT JLTJSI LILM{JS�������� LVIIIWII \BB;ACD�F>><�|9GD}���������������������������������IIJITJNMJILTIK ������ ;�=�;�P9:HQ9:>��������������������� JIRJSRLILT JLTLSI LTMJLN��������� TNWOK Q:>C?P�9CH�@98>������������������������������������IIJITJJMJILTIO ������ <9AHV�H>::A?;���������������������� JIRIMRLILT JLTJKO JMIKSLLMIL����� JSKWUU :>AY\G:<>Y>C@�FB:�;O�FBBH��������������������������IIJITJJMJIJLIO ������ ;�=�;�P9:HQ9:>��������������������� JIRJSRLILT JLTLSI LTLOIK��������� JJWOU <PB>�E9?><�����������������������������������������IIJITJJMJIJLIO ������ ;�=�;�P9:HQ9:>��������������������� JIRJSRLILT JLTLSI LTTJMJ��������� TJWOS EB?;�9CH�<@98E><�����������������������������������IIJITJJMJIJLIO ������ GCAFB:Y�H>CV�AC?W������������������ JIRJSRLILT JLTTNK JJTOKO��������� JVMLSWIM 8AC;�\9<>�GCAFB:Y�<PA:@<���������������������������IIJITJJMJILTIK ������ ;A><E>:�8BEA?>�<G88EZV�AC?W�������� JIRJSRLILT JLTLSL ACLLTOTT������� LVUNLWTU 9YYGCA@ABC�����������������������������������������IIJITJIMJIJTIT ������ <9AHV�H>::A?;���������������������� JIRIMRLILT JLTJKO JKK������������ LOWOU :>AY\G:<>Y>C@�FB:�8G:?P9<�>�QP>C�8?9:H�Q9<C@�Q:;ACDIIJITJJMJILTIK ������ ;�=�;�P9:HQ9:>��������������������� JIRJSRLILT JLTLSI LTTTMS��������� KWOO ~��������������������������������������������������B���JTV�LILT JM O�IT�JJ�9Y
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��� !"#$�%# &'%( )**+'%#�,'$-�" ."+/�*#�0 1�%(+"�,!$� 23��!#� 23�0 4%5+6*��,'$-�" )$+'%# ��7*"6 #6+%89:;<=������������������� >=?=@A:�BC?D�������������EEFEGFFHFEFIEJ ������ C?;B9@K�D=?L�;?<M������������������ FENFONIEIG FIGGPQ FFGOPQREI������ FGMQP C?;B9@KNS?TD=@�������������������������������������EEFEGFFHFEIFEH ������ U8@=SS�VC??=:�WASX�����������������FENFONIEIG FIGGYO FEYE����������� IEOMEE <A@�WASX�ZS=8V[������������������������������������EEFEGFFHFEIFEH ������ V9VA:�D=VA;:;?>�ACV9�S8AL�::<������ FENFONIEIG FIGGPI EJIQIG��������� OIMOE <A@�WASX�ZS=8V[������������������������������������EEFEGFFHFEIGEH ������ \:C=@;D>=�A@K9@�::<����������������FENFONIEIG FIGIHI GFEH����������� FGLYYEMEE SX;=:D�;;A�����������������������������������������]̂ ,̂ _)̀ �&a,���������������b�c'$$!"d efghfijfi.k̀ 42̂ ��������������������b�c'$$!"d efghfijfi
8C\:;<�W9@lS�������������

BK:T�KCS=CKNA@VS�mS<;=?<= PPPEPIYHJHIGEQ IHEFBK VX=�X9K=�D=89V�8@9�����������������FENFONIEIG FIGGHQ QYPYIPYPI������ FOJMGJ \CBB=@�8ADL�V@ASX�\A>S�R��BAK�KCS������������������PPPEPIYHJHIIJJ IHEFBK K;@@9@�;KA>=�<:=A?;?>��������������FENFONIEIG FIGGEP FIOF����������� FLYPEMEE ADD;V;9?A:�<CSV9D;A:�R�BA�K�KCS��������������������&ǹ o�naĉ anp)_qc�rc24̂,2̂ �b�c'$$!"d sghtujtu
>=?=@A:�BC?D�������������

EEFEPQIHHIIFEH ������ V?V�:A?DS<A8;?>�������������������� FENFONIEIG FIGGPF HFIFF���������� HYPMQG v=?V@A<�8A@VS��������������������������������������EEFEPQIHHIIIJJ ������ 8SG�=?V=@8@;S=SL�;?<���������������FENFONIEIG FIGGII FPHYIY��������� QGMEE vK8������������������������������������������������EEFEPQIHHIIGIG ������ @=8C\:;<�<9K8A?;=S�����������������FENFONIEIG FIGGIO YIFHQYIREE����� ILEPGMIE :;>XVS�B9@�@=SV@99KS�������������������������������EEFEPQIHHIIIJJ ������ 8SG�=?V=@8@;S=SL�;?<���������������FENFONIEIG FIGGII FPGIIO��������� YMJE X98=W=::�=:=K��������������������������������������EEFEPIPHYHIFEF IHEE<< SX=@W;?�W;::;AKS�<9M���������������FENFONIEIG FIGGGQ HOJFRI��������� HQMQY 8A;?V�B9@�AA�8@9w=<V�R����<9KK�<V@�����������������EEFEPQIHHIIIJJ ������ lAT�8A@l�@=<@=AV;9?�<9@8M���������� FENFONIEIG FIGIOF IEEFEE��������� GLJEJMEE D=v;:S�>:=?�8A@l�\9A@D�����������������������������EEFEPQIHHIIFEH ������ A\<@=AV;v=������������������������� FENFONIEIG FIGIGF IGIOJ���������� FLEOJMEE @=8A;@S�V9�V@AK89:;?=������������������������������EEFEPIYHYHIGEQ IHEF:\ VX=�X9K=�D=89V�8@9�����������������FENFONIEIG FIGGHQ QYQQYOGQQ������ GEOMGQ @=SV@99K�8A8=@�8@9D�R�����:;\@A@T������������������EEFEPIPHYHIFEF IHEEK< @AT?9@�D99@�<9ML�;?<M�9B�VX=�x<���� FENFONIEIG FIGGIY FGQHGY��������� GPIMPE @=8A;@�D99@�=RG�R�KA;?V���<V@����������������������EEFEPQIHHIIGIG ������ l�m�l�XA@DWA@=��������������������� FENFONIEIG FIGIOE IGIYYE��������� FJMJP S:==v=���������������������������������������������EEFEPQIHHIIGIG ������ l�m�l�XA@DWA@=��������������������� FENFONIEIG FIGIOE IGHEOE��������� FFMJO 8;?S�����������������������������������������������EEFEPQIHHIIIJJ ������ 8SG�=?V=@8@;S=SL�;?<���������������FENFONIEIG FIGGII FPHYIP��������� QGMEE <<8�R�D;AK9?D�F������������������������������������EEFEPQIHHIIIJJ ������ 8SG�=?V=@8@;S=SL�;?<���������������FENFONIEIG FIGGII FPHYGI��������� JPMEE <<8�R�D;AK9?D�I�m�G��������������������������������EEFEPQIHHIIGFE ������ @=B:=<V;v=�A88A@=:�BA<9V@T�;?<����� FENFONIEIG FIGGIQ IEEOFQOD������� FPOMHE SAB=VT�v=SVS�R�SV9<l�������������������������������9yz�FGL�IEIG FP J{EG{FF�AK
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IIJIKLMNNMMMJO ������ >FBPD�=?QQ<BB<?E�?G�B=?PP�=?R������ JISJTSMIMO JMOOUK ITOJMO8A������� OLNRNI 8F@AB�;FEHG<;;�������������������������������������IIJIKLMNNMMOMK ������ >F;;F=DVB�CF@HDE�=DEPD@������������ JISJTSMIMO JMOOUO UILWW���������� MJWRTK 8D@DEE<F;�G;?>D@B����������������������������������IIJIKLMNNMMOMK ������ 88C�F@=X<PD=P9@F;�G<E<BXDB��������� JISJTSMIMO JMOOJW WNKMMIIIIKKW��� OWRUI 8F<EP�G?@�G<D;HB�����������������������������������IIJIKMUNUNMMWW MNIJ=X ?@A<E�DYPD@Q<EFP<EC�=?Q8FEZ�������� JISJTSMIMO JMOOJJ MNTWIIIJI������ JIJRWW 8DBP�=?EP@?;�[�=<PZ�XF;;���������������������������IIJIKLMNNMMMWW ������ 8BO�DEPD@8@<BDB\�<E=���������������JISJTSMIMO JMOOMM JKNUOK��������� JMIRII ==8�H?C�8F@A���������������������������������������IIJIKMKNUNMJIJ MNII== A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI MONOLN��������� TROT X??A�FEH�=XF<E������������=?QQ�=P@�����������������IIJIKMKNUNMJIJ MNII== A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI MOOJNM��������� KRWT DYPDEB<?E�:?Y�?=PFC?E�����=?QQ�=P@�����������������IIJIKMKNUNMJIJ MNIIQ= @FZE?@�H??@�=?R\�<E=R�?G�PXD�̂=���� JISJTSMIMO JMOOMU JOLNIN��������� LIRII CF@FCD�H??@�@DQ?PDB�[�QF<�EP�=DEP������������������IIJIKMKNUNMJIJ MNII== A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI MOMTMN��������� OURWL BXDDP�@?=A�=?Q8?9EH�������=?QQ�=P@�����������������IIJIKLMNNMMOIL ������ A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI MOOUOU��������� JNRNT =?EED=P?@B�����������������������������������������IIJIKMKNUNMJIJ MNIIQ= DE_<@?QF@A������������������������� JISJTSMIMO JMOMKW MTMJW���������� J\WLORIO =;DFE�?<;�BD8D@FP?@BS8<P��QF<EP�=P@����������������IIJIKLMNNMMOJI ������ XFEH<=F88DH�HD_D;?8QDEP�=DEPD@����� JISJTSMIMO JMOMUW JIIOMOH�������� MTJRWK BFGDPZ�BX<@PB�[�><EPD@�����������������������������IIJIKMKNUNMJIJ MNII== A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI MONJIO��������� OJRII :@<=A�B;F:B���������������=?QQ�=P@�����������������IIJIKMKNUNMJIJ MNII== A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI MOOWMT��������� MJROL XFBX�FEH�;?=A�������������=?QQ�=P@�����������������IIJIKLMNNMMOMO ������ A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI AOOMNU��������� KORNJ >XDD;B\�Q<B=�XF@H>F@D������������������������������IIJIKMKNUNMJIJ MNIIQ= @D89:;<=�=?Q8FE<DB�����������������JISJTSMIMO JMOOMT UJWTITM[IJ����� WRMW =?EH9<P�XFECD@B�[�QF<EP���=P@����������������������IIJIKLMNNMMOIL ������ A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI MOMLLO��������� OJRLU =?_D@\�@D8F<@�A<P����������������������������������IIJIKLMNNMMOIL ������ A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI IWOIMO��������� [MJRIU BD8PDQ:D@�H<B=?9EP���������������������������������IIJIKMKNUNMJIJ MNII=X A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI MONIMN��������� UTRNJ >F;;�=?_D@�8;FPDB���������=<PZ�XF;;����������������IIJIKLMNNMMMWW ������ 8BO�DEPD@8@<BDB\�<E=���������������JISJTSMIMO JMOOMM JKOMMW��������� URWI @<_D@HF;D�D;DQ�������������������������������������IIJIKLMNNMMMWW ������ 8BO�DEPD@8@<BDB\�<E=���������������JISJTSMIMO JMOOMM JKNUOJ��������� JWORII ==8�B?==D@�=?Q8;DY���������������������������������IIJIKMUNUNMOIL MNIJ== A�]�A�XF@H>F@D��������������������� JISJTSMIMO JMOMTI MOOUMJ��������� JTRWW ?<;�H@Z�=?QQ�=P@�����������������������������������?̀ a�JO\�MIMO JU WbIObJJ�FQ
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IIJIKLMNNMMOMO ������ A�P�A�QF@H>F@D��������������������� JIRJSRMIMO JMOMSI MOOOMM��������� LTUU @DH9=D@��������������������������������������������IIJIKMKNVNMJIJ MNIIW= W9;C@D>�?<;�P�8@?8FED��������������JIRJSRMIMO JMOOIL JOJNJLU�������� VMITVI H<DBD;�G9D;�X�WF<EY�=Y@���CDED@FY?@����������������IIJIKMKNVNMJIJ MNII== A�P�A�QF@H>F@D��������������������� JIRJSRMIMO JMOMSI MOOJVN��������� MITUK D;D=Y@<=F;�:?ZDB����������=?WW�=Y@�DZ<Y�B<CEB������IIJIKLMNNMMOIL ������ 8DYD@BDE�8;9W:<EC�P�QDFY<EC�������� JIRJSRMIMO JMOOJV ONUOLLB�������� JSSTNI W<HH;D�B=Q??�@D8F<@B�������������������������������IIJIKLMNNMMMUU ������ 8;DFBFEY�[F;;D\�@DH<XW<Z�<E=T������ JIRJSRMIMO JMOOJS VILOS���������� KMVTII 8FH�?G�=?E=@DYD������������������������������������IIJIKLMNNMMMUU ������ 8BO�DEYD@8@<BDB]�<E=���������������JIRJSRMIMO JMOOMM JKNVMU��������� KKTLM FYQ;DY<=�G<D;HB������������������������������������IIJIKMVNVNMMUU MNIJ;: YQ\WDY�8DBY�=?EY@?;����������������JIRJSRMIMO JMOOKI JNMKLI��������� VITII 8DBY�=?EY@?;�X�;<:@F@\�����������������������������IIJIKMKNVNMJIJ MNII=Q Y@FED������������������������������ JIRJSRMIMO JMOOKO OJOSOMNOJF����� SKKTII @??G�Y?8�9E<Y�D;D=Y@<=F;��@D8F<@�X�=<Y\�QF;;�������IIJIKMKNVNMJIJ MNII== D̂�>D;=Q��������������������������� JIRJSRMIMO JMOMKL BIJILOIOLKTIIJ� MNTKK =?[D�:FBD�X�=?WW�=DEY������������������������������IIJIKMKNVNJMIU MNIIW= QFEH<=F88DH�HD[D;?8WDEY�=DEYD@����� JIRJSRMIMO JMOMVU IUIVMOH�������� SKSTLK FEE9F;�=;?YQ<EC�?@HD@������������������������������IIJIKMVNVNMMUU MNIJ== YQ\WDY�8DBY�=?EY@?;����������������JIRJSRMIMO JMOOKI JNMKMM��������� VOTII 8DBY�=?EY@?;�X�=?WW�=Y@����������������������������IIJIKLMNNMMOMO ������ A�P�A�QF@H>F@D��������������������� JIRJSRMIMO JMOMSI MOMVKL��������� MMTUU 8;<D@B�G?@�@D8F<@����������������������������������IIJIKMKNVNMJIJ MNII=Q A�P�A�QF@H>F@D��������������������� JIRJSRMIMO JMOMSI MOOKUL��������� JKTNS [DEY�8;9CB�=<Y\�QF;;�������������������������������IIJIKMKNVNMMUU MNIIW= FH[FE=DH�><;H;<GD�=?EY@?;�=?W8FE\�� JIRJSRMIMO JMOMOO IUOIMO��������� MMITII WF<EY�=Y@�X�FE<WF;�=?EY@?�;������������������������IIJIKLMNNMMOMK ������ ;<CQY<EC�WF<EYDEFE=D�<E=T���������� JIRJSRMIMO JMOMSU JOLIK���������� MIOTOO ;<CQY@�@D8F<@B�Y?�=@?>����=@DDA��������������������IIJIKLMNNMMMUU ������ 8BO�DEYD@8@<BDB]�<E=���������������JIRJSRMIMO JMOOMM JKNVML��������� JMITII W8�8;F\C@?9EH��������������������������������������IIJIKMKNVNMJIJ MNIIW= W9;C@D>�?<;�P�8@?8FED��������������JIRJSRMIMO JMOOIL JOJNJSJ�������� JNVTSK H<DBD;�G9D;�X�WF<EY�=Y@����������������������������IIJIKLMNNMMOJI ������ QFEH<=F88DH�HD[D;?8WDEY�=DEYD@����� JIRJSRMIMO JMOMVU JIIOMOC�������� JIJTMK BFGDY\�BQ<@YB�X�B9WWD@�����������������������������IIJIKMKNVNMOIL MNIIW= A�P�A�QF@H>F@D��������������������� JIRJSRMIMO JMOMSI MOMSMS��������� STMU G<;YD@�WFBA���������������WF<EY�=Y@����������������IIJIKLMNNMMMUU ������ 8BO�DEYD@8@<BDB]�<E=���������������JIRJSRMIMO JMOOMM JKNVMO��������� NMVTII 8F;WD@�Q<;;B�C?;G�=?9@BD���������������������������IIJIKMKNVNMJIJ MNII== A�P�A�QF@H>F@D��������������������� JIRJSRMIMO JMOMSI MOONNI��������� STKU G<E<BQ�EF<;B�=?WW�=Y@������������������������������?_̀�JO]�MIMO JL UaIOaJJ�FW
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89:;<=�>?@AB�������������CDED@F;�G9EH�������������
IIJIKLMNNMMMOO ������ 8;DFBFEP�QF;;DR�@DH<ST<U�<E=V������ JIWJXWMIMY JMYYJX ZJMNI���������� KJLVII =?E=@DPD�8FH���������������������������������������IIJIKMKNZNMJIJ MNIIT= A�[�A�\F@H>F@D��������������������� JIWJXWMIMY JMYMXI MYYOMJ��������� JLVNL 8;9ECD@�������������������TF<EP�=P@����������������IIJIKLMNNMMMOO ������ 8BY�DEPD@8@<BDB]�<E=���������������JIWJXWMIMY JMYYMM JKNZYY��������� LYVII 89:;<=�>?@AB�S�BP@DDP������������������������������IIJIKLMNNMMYMK ������ 88C�F@=\<PD=P9@F;�G<E<B\DB��������� JIWJXWMIMY JMYYJO ONKMMIIIIKNM��� JJZVII 8F<EP�G?@�G<D;HB�����������������������������������IIJIKMZNZNMMOO MNIJ;: 8@?GDBB<?EF;�:9<;H<EC�BD@Q<=DB����� JIWJXWMIMY JMYYMJ JKJNL���������� J]LZKVII FHĤ;�=9BP?H<F;�S�;<:@F@R��������������������������IIJIKMKNZNMJIJ MNIIT= FHD;�>\?;DBF;D@B]�<E=V�������������JIWJXWMIMY JMYMYM MJJXZON�������� JIVIK OI�HDC@DD�=?EED=P?@�S�����TF<EP�=P@����������������IIJIKLMNNMMYMY ������ A�[�A�\F@H>F@D��������������������� JIWJXWMIMY JMYMXI MYYYKX��������� JIVOO :9;:B����������������������������������������������IIJIKMKNZNMJIJ MNII== A�[�A�\F@H>F@D��������������������� JIWJXWMIMY JMYMXI MYMLON��������� JMVOL _̀abca�dcef���������������=?TT�=P@�����������������IIJIKLMNNMMMOO ������ 8BY�DEPD@8@<BDB]�<E=���������������JIWJXWMIMY JMYYMM JKNZYI��������� MZIVII T=TFE9B�8F@A���������������������������������������IIJIKLMNNMMYIL ������ A�[�A�\F@H>F@D��������������������� JIWJXWMIMY JMYMXI MYYMKZ��������� ZVXO B?=ADP���������������������������������������������IIJIKLMNNMMMOO ������ 8BY�DEPD@8@<BDB]�<E=���������������JIWJXWMIMY JMYYMM JKNZMX��������� JOYVII ;<E=?;E�8F@A���������������������������������������IIJIKMKNZNJMIO MNIIT= \FEH<=F88DH�HDQD;?8TDEP�=DEPD@����� JIWJXWMIMY JMYMZO JIIZMYF�������� ZKVOK B\<@P�?@HD@�S�TF<EP��������������������������������IIJIKLMNNMMYMK ������ H�[�A�8@?H9=PB��������������������� JIWJXWMIMY JMYMNO LJLXI<E�������� J]KMJVJO 8?EH�<PDTB�����������������������������������������IIJIKMKNZNMJIJ MNII== A�[�A�\F@H>F@D��������������������� JIWJXWMIMY JMYMXI MYYYIM��������� MVLO H??@�;FP=\����������������=?TT�=P@�����������������IIJIKLMNNMMYIL ������ A�[�A�\F@H>F@D��������������������� JIWJXWMIMY JMYMXI MYYIJZ��������� JYVKI ADRB�����������������������������������������������IIJIKLMNNMMYMY ������ A�[�A�\F@H>F@D��������������������� JIWJXWMIMY JMYMXI MYMLJK��������� YIVOO =F:;D����������������������������������������������IIJIKMKNZNMJIJ MNII== A�[�A�\F@H>F@D��������������������� JIWJXWMIMY JMYMXI MYYLOZ��������� LVNX \FEC<EC�\??AB�������������=?TT�=P@�����������������IIJIKLMNNMMMOO ������ 8BY�DEPD@8@<BDB]�<E=���������������JIWJXWMIMY JMYYMM JKNZMN��������� JMIVII =DEPDEE<F;�CF@HDEB���������������������������������gh,hi)j�&k,���������������l�m'$$!"n opqropstuT9E<=<8F;�CF@FCD��������� ZXYIKMINONMYMN ������ D;;<?PP�Dv9<8TDEP�=?V��������������JIWJXWMIMY JMYMKX JLKYZN��������� ZJVKI BP?=A�G;FC�C@<88D@B��������������������������������ZXYIKMINONMYMN ������ A<;:9@C�Dv9<8TDEP]�;;=V������������JIWJXWMIMY JMYMXY YNXO����������� M]XMOVZJ BP?=A�C@F::D@�8F@PB��������������������������������ZXYIKMINONMYMN ������ B8?@P�P@9=A�B8D=<F;P<DB������������ JIWJXWMIMY JMYYNI MSJXJOXSIJ����� J]IMZVII MYIO�@F=A������������������������������������������?_w�JY]�MIMY JX OxIYxJJ�FT
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89:;<=�>?@AB�������������C9D<=<8E;�FE@EFG���������

HIJKLMKNONMJMN ������ PQ?C8B?D�P@9=A�R�P@E<;G@�<D=S������ TKUTIUMKMJ TMJJNO VTKJTJHTNLWKT�� XTHHSNK @GP9@D���������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ G;;<?PP�GY9<8CGDP�=?S��������������TKUTIUMKMJ TMJMLI TZLJIJ��������� LIHSJO THMO�P9@D:9=A;G������������������������������������HIJKLMKNONMJKZ ������ ;E>B?D�8@?[9=PB\�<D=S��������������TKUTIUMKMJ TMJMII OJTKOMLTZM����� NKLSHI :?;PB����������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ PQ?C8B?D�P@9=A�R�P@E<;G@�<D=S������ TKUTIUMKMJ TMJJNO VTKJTJHNLIWKT�� XTHHSNK [@EF�;<DA�=@G[<P�����������������������������������HIJKLMKNONMJKZ ������ A�R�A�QE@[>E@G��������������������� TKUTIUMKMJ TMJMIK MJJJMZ��������� XNISOZ @GP9@D���������������������������������������������HIJKLMKNONMJLM ������ @<;=?�];9<[�=E@G\�<D=S�������������TKUKNUMKMJ TMJTZZ NIHLHZ��������� MIHSKK [G]������������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ D?PP�=?C8ED̂ ����������������������� TKUTIUMKMJ TMJJTK NHIJOJLXKK����� NZTSNK ]<PP<DFB�]?@�TKKN����������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ CQ=�AGD>?@PQ����������������������� TKUTIUMKMJ TMJMOZ PKTTJLHKKTIZITL MHJSZZ ]<;PG@B��������������������������������������������HIJKLMKNONTMKO ������ QED[<=E88G[�[G_G;?8CGDP�=GDPG@����� TKUTIUMKMJ TMJMHO KOTTMJ��������� NNKSHL =;?PQ<DF�?@[G@�������������������������������������HIJKLMKNONMJKZ ������ A�R�A�QE@[>E@G��������������������� TKUTIUMKMJ TMJMIK MJJMML��������� TJMSKM E<@�]@GBQDG@B��������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ :E9G@�:9<;P\�<D=S������������������ TKUTIUMKMJ TMJMJO MJKTMKJZI������ T\NIOSOM BP?=A�P<@GB����������������������������������������HIJKLMKNONMJKZ ������ PG@C<DE;�B988;̂�=?C8ED̂ ������������ TKUTIUMKMJ TMJJNN ZMZKHXKK������� TONSLM :?;PBUBQ@<DA���������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ PQ?C8B?D�P@9=A�R�P@E<;G@�<D=S������ TKUTIUMKMJ TMJJNO VTKJTJHKJHWKT�� ZZKSNI 8E@PB�]?@�]9G;�PEDA��������������������������������HIJKLMKNONMTKN ������ ;<D[Y9<BP�]?@[\�<D=S��������������� TKUTIUMKMJ TMJMOK MNZKNT��������� TNKSKK TNKN�[<EF�BPGG@<DF���������������������������������HIJKLMKNONMTKN ������ GEBPG@D�<?>E�P<@G\�<D=S������������TKUTIUMKMJ TMJMLL TKKTNITJL������ M\KIHSKL P<@GB�]?@�TMTL�������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ C<[>GBP�>QGG;�=?C8ED<GB�<D=S������� TKUTIUMKMJ TMJJKJ JNTOKTMXKK����� MTSMK [@̂ G@�X�BP?=A��������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ :E9G@�:9<;P\�<D=S������������������ TKUTIUMKMJ TMJMJO MJKTMKJLT������ OHMSIK BP?=A�P<@GB����������������������������������������HIJKLMKNONMJTK ������ @?=A]?@[�@<FF<DF�<D=S��������������TKUTIUMKMJ TMJJJL KHTZJNKX<D����� OZSZI =@EDG�B;<DFB���������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ C<[>GBP�>QGG;�=?C8ED<GB�<D=S������� TKUTIUMKMJ TMJJKJ JNTMZHIXKK����� XMKLSKK =?@G�X�=@G[<P��������������������������������������HIJKLMKNONMJKZ ������ A�R�A�QE@[>E@G��������������������� TKUTIUMKMJ TMJMIK MJJONL��������� XJTSOO @GP9@D���������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ C<[>GBP�>QGG;�R�@<C�=?�������������TKUTIUMKMJ TMJJKM JNKZHJNXKK����� NTKSIJ BGEP�=?_G@B�]?@�MJKT�������������������������������?̀ a�TJ\�MKMJ TO OWKJWTT�EC
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89:;<=�>?@AB�������������C9D<=<8E;�FE@EFG���������

HIJKLMKNONMJMN ������ A�P�A�QE@R>E@G��������������������� SKTSITMKMJ SMJMIK MJJJML��������� JUJN B8@<DF�A<V�����������������������������������������HIJKLMKNONMJSK ������ W9ER�=<VX�BEYGVXZ�<D=U�������������SKTSITMKMJ SMJJMJ JKOMJOI�������� OKUL[ BEYGVX�F;EBB���������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ VQ?C8B?D�V@9=A�P�V@E<;G@�<D=U������ SKTSITMKMJ SMJJNO \SKJSJHM[K]KS�� SHHUNK R@EF�;<DA�S[M[�������������������������������������HIJKLMKNONMJK[ ������ VG@C<DE;�B988;X�=?C8EDX������������ SKTSITMKMJ SMJJNN HLJOĤKS������� NULJ BQ?8�9BG�������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ ;<DRW9<BV�Y?@RZ�<D=U��������������� SKTSITMKMJ SMJMOK JI[[MO��������� NSHUIN ;?=A�Q9:�Y?@�S[SO����������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ G;;<?VV�GW9<8CGDV�=?U��������������SKTSITMKMJ SMJMLI S[LNIL��������� INMUSO G\QE9BV�Y?@�SHSM�����������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ C<R>GBV�>QGG;�P�@<C�=?�������������SKTSITMKMJ SMJJKM JNKOOSŜKK����� SZ[OOUNN :@EAGB�̂�BV?=A�������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ VQ?C8B?D�V@9=A�P�V@E<;G@�<D=U������ SKTSITMKMJ SMJJNO \SKJSJHSMO]KS�� JNSUO[ R@EF�;<DA�SIKS�������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ :E9G@�:9<;VZ�<D=U������������������ SKTSITMKMJ SMJMJO MJKSMKMOL������ MLHUHM BV?=A�V<@GB����������������������������������������HIJKLMKNONMJK[ ������ VG@C<DE;�B988;X�=?C8EDX������������ SKTSITMKMJ SMJJNN HLJOĤKK������� JNJU[K BQ?8�Y9BG������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ RE_<B�GW9<8CGDV�=?@8���������������SKTSITMKMJ SMJMLS S̀IM[IN�������� LIUKN :@EAG�8ER�SISJ�������������������������������������HIJKLMKNONMJK[ ������ A�P�A�QE@R>E@G��������������������� SKTSITMKMJ SMJMIK MJJI[L��������� NKUNI D?aa;G���������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ GEBVG@D�<?>E�V<@GZ�<D=U������������SKTSITMKMJ SMJMLL SKKSNINSS������ SZ[JHULK BV?=A�V<@GB����������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ VQ?C8B?D�V@9=A�P�V@E<;G@�<D=U������ SKTSITMKMJ SMJJNO \SKJSJHNMS]KS�� MSLUHM R??@�BGE;������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ VQ?C8B?D�V@9=A�P�V@E<;G@�<D=U������ SKTSITMKMJ SMJJNO \SKJSJLLIK����� NJULH ET=�A<V��������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ VQG�8E@VB�E9VQ?@<VX����������������SKTSITMKMJ SMJJNI 8:NNM���������� MLUKK =?@G�=QE@FG����������������������������������������HIJKLMKNONMJK[ ������ VG@C<DE;�B988;X�=?C8EDX������������ SKTSITMKMJ SMJJNN HKNKĤKK������� JILU[[ BQ?8�VG@C<DE;��������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ _G@CGG@�BE;GB�P�BG@_<=G�̂�<?>E����� SKTSITMKMJ SMJJHK 8KSMO[KJ������� ÔSUIJ @GV9@D���������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ G;;<?VV�GW9<8CGDV�=?U��������������SKTSITMKMJ SMJMLI S[LMOS��������� NHU[H ?̂@<DF���������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ C<R>GBV�>QGG;�=?C8ED<GB�<D=U������� SKTSITMKMJ SMJJKJ JNSLKK[̂KK����� ŜMJUKK =?@GB�̂�=@GR<V�������������������������������������?bc�SJZ�MKMJ MK O]KJ]SS�EC
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89:;<=�>?@AB�������������C9D<=<8E;�FE@EFG���������
HIJKLMKNONMPKN ������ Q�R�Q�=E@�=E@G�R�S?><DFT�;;=������� PKUPIUMKMJ PMJMHI MVIVO���������� PPLWKK PNKN�S?>�������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ ;<DXY9<BS�Z?@XT�<D=W��������������� PKUPIUMKMJ PMJMOK JIVVNN��������� VHWKL ?[@<DF���������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ F@GGD�:9<=A�FC=�<D=W���������������PKUPIUMKMJ PMJMHV PLOINI��������� IPLWNI \E;\G�:?X]�[�PHJK����������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ SQ?C8B?D�S@9=A�R�S@E<;G@�<D=W������ PKUPIUMKMJ PMJJNO P̂KJPJHPNN_KP�� [PPPWPP =?@G�[�=@GX<S��������������������������������������HIJKLMKNONMJLM ������ @<;=?�Z;9<X�=E@GT�<D=W�������������PKUPIUMKMJ PMJJJK NIIVLM��������� INNWHP ?<;������������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ GEBSG@D�<?>E�S<@GT�<D=W������������PKUPIUMKMJ PMJMLL PKKPNIJVP������ JTMIMWIK BS?=A�S<@GB����������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ SQ?C8B?D�S@9=A�R�S@E<;G@�<D=W������ PKUPIUMKMJ PMJJNO P̂KJPJLOOJ_KP�� [JOWON BGDB?@�:;?=A�[�@GS9@D������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ XE\<B�GY9<8CGDS�=?@8���������������PKUPIUMKMJ PMJMLP <̀IMVINE������� LIPWOK =E;<8G@�Z?@�PIPJ�����������������������������������HIJKLMKNONMJPK ������ @<;=?�BEZGS]�B988;]����������������PKUPIUMKMJ PMJJJP @BBLNNO�������� MMLWKK BEZGS]�:<:B����������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ C<X>GBS�>QGG;�=?C8ED<GB�<D=W������� PKUPIUMKMJ PMJJKJ JNPPNHI[KK����� PTVKIWLK BS?=A�[�:@EAGB�������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ CQ=�AGD>?@SQ����������������������� PKUPIUMKMJ PMJMOV SKPPJLHKKPIVIOH NVWKK Z<;SG@B��������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ SQ?C8B?D�S@9=A�R�S@E<;G@�<D=W������ PKUPIUMKMJ PMJJNO P̂KJPJHJJP_KP�� PVLWLV X@EF�;<DA�Z?@�PVMV���������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ D?SS�=?C8ED]����������������������� PKUPIUMKMJ PMJJPK NHOLPVL[KK����� MLVWMK Z<SS<DFB�������������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ QGDXG@B?D�8@?X9=SB�����������������PKUPIUMKMJ PMJMVP JINPPM��������� OJJWPV B=@GGD�Z?@�MJKJ������������������������������������HIJKLMKNONMJMN ������ F@GGD�:9<=A�FC=�<D=W���������������PKUPIUMKMJ PMJMHV PLOOVK��������� LKWII :?;SB�[�PHJK���������������������������������������ab,424.)c�d)e)df����������g�h'$$!"i jklmjjnop8E;CG@�Q<;;B�F?;Z�=?9@BG� LHKKLMLNONMPKP MNKKF= CG=QED<=E;�:9<;X<DF�@G8E<@��������� PKUPIUMKMJ PMJMOL NKMNJ���������� JLKWOH @GE=Q[<D�Z@GGqG@�BGE;�����8E;CG@�������������������LHKKLMLNONMPKP MNKKF= EXG;�>Q?;GBE;G@BT�<D=W�������������PKUPIUMKMJ PMJMJM MPPIJON�������� VWMM 9@<DE;�BGE;�A<S�[�8E;CG@���������������������������LHKKLMLNONMPKP MNKKF= D?@SQ>GBS�8;9C:<DF�����������������PKUPIUMKMJ PMJJKO LIMIL���������� JTMJKWMI E<@�=?DX<S<?DG@�=?C8@GBB?�@�@G8;E=GCGDS�[�8E;CG@���LHKKLMLNONMPKP MNKKF= A�R�A�QE@X>E@G��������������������� PKUPIUMKMJ PMJMIK AJNPLO��������� MLWOO Q?BG�QEDFG@���������������8E;CG@�������������������LHKKLMHNONMMOO MNKPF= C<@@?@�<CEFG�=;GED<DF��������������PKUPIUMKMJ PMJJKL PMON����������� MTPHKWKK =9BS?X<E;�BG@\<=G�[�8E;CG�@������������������������?rs�PJT�MKMJ MP O_KJ_PP�EC
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8C;DE@�F<;;B�G?;H�=?9@BE� IJKKILIMNMLOKO LMKKG= DE=FCP<=C;�:9<;Q<PG�@E8C<@��������� OKROSRLKLT OLTLNI MKNOL���������� TTNUTS 98@<GFV�H@EEWE@�BEC;�X����8C;DE@�������������������.)YZ[\�]4YŶ �_̀ Y&�2̀ a\̂ [��b�̂'$$!"c deffghig
@?CQ�9BE�H9PQ������������

LKJKIKLMLILOTK ������ <PB<GFV���������������������������� OKROSRLKLT OLTLjJ OOKOKSKJjM����� OJjUIJ :;9E�:ECD�B9:�������������H?@�EPG<PEE@<PG����������LKJKIOLMLMLTKM ������ >F<VD?@E��������������������������� OKROSRLKLT OLTTJJ jIMT����������� jkNTIUMK ;?CQ@<VE�D?QED�l�<PBVC;;���������������������������LKJKIKOMLNLTKJ ������ C@CDC@A�X�=F<=CG?������������������OKROSRLKLT OLTLTj JOIKLIOLjj����� LNUNS H<@BV�C<Q�B988;m�X�EPG�����������������������������LKJKIOOMLKLTOK ������ FCPQ<=C88EQ�QEnE;?8DEPV�=EPVE@����� OKROSRLKLT OLTLJN OKKTLTH�������� IjUjI BCHEVm�BF<@VB�X�B9DDE@�����������������������������LKJKITKMLTLOKS ������ D<Q�CDE@<=CP�EPE@Gm����������������OKROSRLKLT OLTLNS IMMNLOJSK������ OKUKK LLKO�D<QQ;E�@Q�������������������������������������LKJKIOMMLTLTKj ������ TD�=?D8CPm������������������������� OKROSRLKLT OLTTJN NMLMNIjNJJ����� OkKOJUOS @EH;E=V<nE�BFEEV<PG��������������������������������LKJKIKOMLNLTKJ ������ =9;;<GCP�?H�QCnEP8?@V��������������OKROSRLKLT OLTLMS KIOMJIj�������� NUIK Q<B8EPBE@�@EPVC;�OKRORLT��V?�OKRTORLT��������������LKJKIOOMLKLTKj ������ @<nE@BV?PE�G@?98�<P=U��������������OKROSRLKLT OLTTTT OLMMOSS�������� OJTUSK 98D�D<o��������������������������������������������LKJKIOOMLKLLNN ������ 8@E=<BE�D@D�;;=�������������������� OKROSRLKLT OLTTLK LKKXOKMTONS���� TkTKOULK H;CVC�QCVC�8;CP������������������������������������LKJKIOLMLMLOTK ������ >F<VD?@E��������������������������� OKROSRLKLT OLTTJJ jIMM����������� OkJIKUKK ;?CQ@<VE�B9:B=@<8V<?P������������������������������LKJKIOOMLKLTKj ������ A�l�A�FC@Q>C@E��������������������� OKROSRLKLT OLTLSK LTLSJj��������� OMOUII ;9D:E@���������������������������������������������LKJKIOLMLMLTKj ������ ?BB<CP�<P=U������������������������ OKROSRLKLT OLTTOL OMNSSL��������� TkJMMUSI H9B<?P�X�:@<PE�DC=F<PE�����������������������������LKJKIKOMLNLTKj ������ <D8E@<C;��������������������������� OKROSRLKLT OLTLjM LSSKKLpTKJMLK�� MNUOK =?HHEE�l�=@ECDE@�����������������������������������LKJKIOLMLMLTKj ������ ?BB<CP�<P=U������������������������ OKROSRLKLT OLTTOL OMNSSO��������� TkTKKUKK H9B<?P�X�:@<PE�DC=F<PE�����������������������������LKJKIOOMLKLLNN ������ D<Q>EBV�D9QqC=A<PG�BE@n<=E��������� OKROSRLKLT OLTTKO KSTTN���������� LkTKIUKK ;<:@C@m�B<QE>C;A�@E8C<@����������������������������LKJKIOMMLTLTKj ������ CDE@<=CP�V@CHH<=�BCHEVm�DCVE@<C;B�� OKROSRLKLT OLTLTM NISSJ���������� OkLKMUOT H<;Dk�BFEEV<PG�������������������������������������LKJKIOOMLKLTOK ������ @EH;E=V<nE�C88C@E;�HC=?V@m�<P=����� OKROSRLKLT OLTTLj LKKSOjSC������� OISUTS BCHEVm�nEBVB�X�BV?=A�������������������������������LKJKITKMLTLLNN ������ D<;;EPP<9D�>CBVEk�<P=U�������������OKROSRLKLT OLTTKM TIjTNJLVKSO���� IKUKK V@CHH<=�Q9D8BVE@�OKRORLT��V?�OKRTORLT��������������LKJKITKMLTOLKN ������ FCPQ<=C88EQ�QEnE;?8DEPV�=EPVE@����� OKROSRLKLT OLTLJN NLJLT���������� OOSULK F<�n<B�B>ECVBF<@VBX�������E;E=V@<=<CPB�������������LKJKIOOMLKLLOT ������ >CBVE�=?DD<BB<?P�?H� OKROSRLKLT OLTTJI KNTKLTBB������� TkSOLUJM BV@EEV�B>EE8<PG�X�BE8V����LKLT���������������������?rs�OTk�LKLT LL NpKTpOO�CD
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89:;<=�>?@AB�������������
@?CD�9BE�F9GD������������

B=?HH�=?I������JKLKMNOOJPJPKQ ������ A�R�A�SC@D>C@E��������������������� NKTNUTJKJP NJPJUK JPOPPU��������� JQIVU D9=H�HC8E�:CWB�������������������������������������JKLKMNNOJKJJVV ������ ?XE@;CGD�BYBHEZB[�<G=I�������������NKTNUTJKJP NJPPNP PPVVN���������� VLKIKK BH@EEH�B>EE8<GWB�����������������������������������JKLKMNNOJKJPKQ ������ A�R�A�SC@D>C@E��������������������� NKTNUTJKJP NJPJUK JPPVQN��������� NOIVU 8;CGHE@�Z?X<GW�<HEZB�������������������������������JKLKMNJOJOJPKQ ������ 8@E=<BE�Z@Z�;;=�������������������� NKTNUTJKJP NJPPJK JKK\NKOPNVU���� NO[PVVIQK F;CHC�DCHC�8;CG������������������������������������JKLKMNNOJKJPKQ ������ ;?WCG�=?GH@C=H?@B�B988;Y[�<G=I����� NKTNUTJKJP NJPJVN DJQOKO��������� J[UPMIKK BEC;CGH��������������������������������������������JKLKMNNOJKJPKQ ������ @<XE@BH?GE�W@?98�<G=I��������������NKTNUTJKJP NJPPPP NJOJPQQ�������� QLMIUK 98Z�Z<]��������������������������������������������JKLKMNNOJKJJVV ������ >C;HE@�DI�;C9D�<G=I���������������� NKTNUTJKJP NJPPLO KQJLJP��������� LO[KKKIKK @E8CX<GW�E�D@<XE>CY�CH�8>��������������������������JKLKMNOOJPJPKQ ������ A�R�A�SC@D>C@E��������������������� NKTNUTJKJP NJPJUK JPJVNU��������� NNUIQV =;ECG<GW�B988;<EB����������������������������������JKLKMKNOJVJPKL ������ =9;;<WCG�?F�DCXEG8?@H��������������NKTNUTJKJP NJPJOU KMNOMVL�������� LOIVM >CHE@�\�EGW����������������������������������������JKLKMNOOJPJPKQ ������ <?>C�8@<B?G�<GD9BH@<EB�������������NKTNUTJKJP NJPJQV KPLUVV��������� OOKIKK B<WGB����������������������������������������������JKLKMNNOJKJPNK ������ SCGD<=C88ED�DEXE;?8ZEGH�=EGHE@����� NKTNUTJKJP NJPJLV NKKPJPC�������� PUMIMK BCFEHY�BS<@HB�\�><GHE@�����������������������������JKLKMNNOJKJPKQ ������ A�R�A�SC@D>C@E��������������������� NKTNUTJKJP NJPJUK JPPMJM��������� NPIOU 9̂<=A�;<GA�����������������������������������������JKLKMPKOUKQKQO ������ XE@ZEE@�BC;EB�R�BE@X<=E�\�<?>C����� NKTNUTJKJP NJPPLK EKKKMKKP������� M[JVQIJV Z<B=�;?=CH?@���������������������������������������_̀ )��abc�&a,��������������d�b'$$!"e ffghiigjkl
BE>E@�9H<;<HY������������MJKKMNKOVKJPNK ������ SCGD<=C88ED�DEXE;?8ZEGH�=EGHE@����� NKTNUTJKJP NJPJLV NKKPJP=�������� JPJIPM BCFEHY�BS<@HB�\�><GHE@�����������������������������MJKKMNKOVKJJNP ������ =<HY�?F�DCXEG8?@H������������������NKTNUTJKJP NJPJOL NPPPQKV�������� NMP[LPJIPP C9W9BH�JKJP�BE>CWE��������H@ECHZEGH�8;CGH����������MJKKMKJOVKJPNK ������ SCGD<=C88ED�DEXE;?8ZEGH�=EGHE@����� NKTNUTJKJP NJPJLV VJLJPC��������� VVIMM S<�X<B�B>ECHBS<@HB�R������=<HY�C88C@E;�������������MJKKMNKOVKJJNP ������ =<HY�?F�DCXEG8?@H������������������NKTNUTJKJP NJPJOL NPPPQKL�������� NMV[NUOION m9;Y�JKJP�BE>CWE����������H@ECHZEGH�8;CGH����������MJKKMNKOVKJPNK ������ @<;=?�BCFEHY�B988;Y����������������NKTKOTJKJP NJPNQU MOPPUL��������� PKIKK @C<G�WEC@������������������������������������������MJKKMNKOVKJPNK ������ @EF;E=H<XE�C88C@E;�FC=?H@Y�<G=����� NKTNUTJKJP NJPPJQ JKKUNQU:������� NMUIPU BCFEHY�XEBHB�\�BH?=A�������������������������������?no�NP[�JKJP JP VpKPpNN�CZ
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BC>C@�9D<;<DE������������FGHHFIHJKHGGKK ������ <?>L�?MC�=L;;���������������������� IHNIONGHGP IGPGQO GFJFRK��������� KJISJH ITHJR�CUL<;B�V�L9W�GHGP����������������������������XYZY[�\]4̂4]_�������������̀�X'$$!"a bcdefghidf
B?;<j�>LBDCN@C=E=;<MW�CMD

FFHHFHKJKIGPIH ������ kLMj<=L88Cj�jClC;?8UCMD�=CMDC@����� IHNIONGHGP IGPGRK IHHPGP��������� PRISHH BLmCDE�Bk<@DB�V�><MDC@�����������������������������FFHHFHKJKIGGKK ������ U<j>CBD�UL<;>?@AB�<M=S�������������IHNIONGHGP IGPPHH GJFHPOL�������� RISIQ HJ�:<;;B�������������������������������������������FFHHFHKJKIGPIH ������ @Cm;C=D<lC�L88L@C;�mL=?D@E�<M=����� IHNIONGHGP IGPPGQ GHHOIQO�������� IFOSPO BLmCDE�lCBDB�V�BD?=A�������������������������������FFHHFHKJKIGGJJ ������ UC@=kLMD�BC@l<=CB������������������IHNHGNGHGP GJHHIKF KGPk����������� ITGKKSQP :LMA=L@j�mCCB�@C=E=;C�����B>ITB>GTFHn�8>�����������FFHHFHKJKIGGIP ������ >LBDC�=?UU<BB<?M�?m�B=?DD�=?S������ IHNIONGHGP IGPPRF HKPHGP;�������� GRTRKHSJH B?;<j�>LBDC�V�BC8D�GHGP����������������������������FFHHFHKJKIGGKK ������ U<j>CBD�UL<;>?@AB�<M=S�������������IHNIONGHGP IGPPHH GJFHPKL�������� GFSRP m<ML;�:<;;B����������������������������������������FFHHFHKJKIGPHQ ������ 8@C=<BC�U@U�;;=�������������������� IHNIONGHGP IGPPGH GHHVIHJPIKO���� PTGKKSIH m;LDL�jLDL�8;LM������������������������������������FFHHFHKJKIGPIH ������ kLMj<=L88Cj�jClC;?8UCMD�=CMDC@����� IHNIONGHGP IGPGRK IHHPGPC�������� POSFH BLmCDE�Bk<@DB�V�B9UUC@�����������������������������FFHHFGOJKIGGIP ������ >LBDC�=?UU<BB<?M�?m�B=?DD�=?S������ IHNIONGHGP IGPPRF HKPHGPC�������� JTHHFSHH CV>LBDC�V�BC8D�GHGP��������������������������������FFHHFHKJKIGPHQ ������ A�o�A�kL@j>L@C��������������������� IHNIONGHGP IGPGOH GPJJGF��������� IHKSKO B=??8�:@??U����������������������������������������FFHHFGOJKIGGIP ������ >LBDC�=?UU<BB<?M�?m�B=?DD�=?S������ IHNIONGHGP IGPPRF HKPHGP:>������� PTGHOSKP :9;AE�>LBDC�V�BC8D�GHGP����������������������������FFHHFHRJKIGIPH ������ DE;C@�DC=kM?;?W<CB�����������������IHNIONGHGP IGPPFR HGFVJJHPFKL���� GTHQHSRR <MB<DC�D@LMBL=D<?M�mCCB����������������������������Xp̂ 4��Z)X]Yq[Y2_2̂ 4,r�Y,]�̀�X'$$!"a dcebfhidhBD?@U�>LDC@�9D<;<DE������ FOHHFIKJKPGGKK ������ jLDL�=?UULMj����������������������� IHNIONGHGP IGPGFH JPOR����������� PFHSHH B9:B=@<8D<?M�@CMC>L;�������������������������������FOHHFGGJKPGGKK ������ LjlLM=Cj�><;j;<mC�=?MD@?;�=?U8LME�� IHNIONGHGP IGPGPP HKPHGPL�������� JHHSHH ;ClCC�LM<UL;�=?MD@?;�������������������������������FOHHFIKJKPGPHQ ������ A�o�A�kL@j>L@C��������������������� IHNIONGHGP IGPGOH GPGOGR��������� GSHH ACE�:;LMA������������������������������������������FOHHFIKJKPGPIH ������ kLMj<=L88Cj�jClC;?8UCMD�=CMDC@����� IHNIONGHGP IGPGRK IHHPGP:�������� GPGSPF BLmCDE�Bk<@DB�V�><MDC@�����������������������������FOHHFIKJKPGGJJ ������ UC@=kLMD�BC@l<=CB������������������IHNHGNGHGP GJHHIKF KGP<����������� ITGKKSQP :LMA=L@j�mCCB�BD@U��������>D@TB>ITB>G��������������?st�IPT�GHGP GJ KuHPuII�LU
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89:;<=�>?@AB�������������

BC?@D�>ECF@�9C<;<CG������ HIJJHKLMLNONKJ ������ @FP;F=C<QF�E88E@F;�PE=?C@G�<R=����� KJSKISOJON KONNOT OJJIKTI=������� KHIUNI BEPFCG�QFBCB�V�BC?=A�������������������������������HIJJHKLMLNONJT ������ DERECCWB�<R=U���������������������� KJSKISOJON KONOLN HKKMNTJ�������� NJJULM =?R=@FCF�V�HKMN�P?X�@<YZF��������������������������[\]̂ _�̀)\â �b\4c4\d�������e�['$$!"f ghijkljm
C@ERB<C������������������

HIHJHJTMLOOONI ������ @<QF@�:FRY�C@ERB<C�����������������KJSKISOJON KONNNO JLNJON��������� LnOKKUTL BEC9@YEG�BF@Q<=F�V�BF8C���OJON���������������������HIHJHMTMLOOKJo ������ Y9;CDF<F@�BE;FB�;;=����������������KJSKISOJON KONOHM MJIoTIJ�������� MoUOH :9B�>EBp�p?BFV�DE<RC�=C@���������������������������HIHJHKTMTJIJJH ������ @<QF@�:FRY�C@ERB<C�����������������KJSKISOJON KONNNO OLoHE���������� NIUOH MMO�BF8C�OJON�:9B�;FEBF���<RCF@FBC�����������������HIHJHOTMLOOKJH ������ F=AWB�E9C?�Bp<RF������������������� KJSKISOJON KONOHo OLK������������ KIJUJJ :9B�>EBp<RZ�V�LSON�q�LSNJ��������������������������HIHJHMTMLOOKJo ������ Y9;CDF<F@�BE;FB�;;=����������������KJSKISOJON KONOHM MJIHHHK�������� NOUJJ <RrF=C?@�QE;QF�V�:9B�>EBp��B?E8�V�DE<RC�=FRCU������HIHJHJTMLOOONI ������ @<QF@�:FRY�C@ERB<C�����������������KJSKISOJON KONNNO JINKON��������� TnMNTUTN BEC9@YEG�BF@Q<=F�V�E9Z9BC�OJON���������������������HIHJHJTMLOKOJL ������ pERY<=E88FY�YFQF;?8DFRC�=FRCF@����� KJSKISOJON KONOoL KJJoON��������� oHUOH Bp<@C�?@YF@�V�E�>pF;ER�����������������������������HIHJHJTMLOOONT ������ @<QF@�:FRY�C@ERB<C�����������������KJSKISOJON KONNNO JINKON:�������� NInTKKUTT 8E@EC@ERB<C�BF@Q�V�E9Z9BC�OJON���������������������HIHJHJTMLOOOMM ������ DF@=pERC�BF@Q<=FB������������������KJSJOSOJON OMJJKLH LONr����������� OOUMO :ERA=E@Y�PFFB�������������HJs�8>�������������������HIHJHJTMLOOONT ������ @<QF@�:FRY�C@ERB<C�����������������KJSKISOJON KONNNO JLNJON:�������� NOnOTIUHM 8E@EC@ERB<C�BF@Q�V�BF8C���OJON���������������������HIHJHMTMLOOKJo ������ EYF;�>p?;FBE;F@Bn�<R=U�������������KJSKISOJON KONONO OKKIILM�������� OOUKK 8<8F�=;ED8B�V�=E@>EBp�V���DE<RC�=C@����������������\̂ ),[4\�������������������e�['$$!"f tthmjulvv.bwc42�̀ ]̂ x[��������������e�['$$!"f ugghmjglgi]5�"!yy�e�['$$!"f zhzvzhmvtlzm
?{|�KNn�OJON OH L}JN}KK�ED
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� !"#$%&!'% ()'* +,,-)'%�.)&/!$ 0$-1!,%�2 3!'*-$�.#&! 45� #%! 45�2 6'7-8,!�.)&/!$ +&-)'%  !9,$8"%8-'������������������������� :;�<=>?@A@BC>�;BCD?C>EBC� FGHHHHHIIJJHHH ������ >@?=KL@?@M�K>=>?�BA�EB<=����������� HGNIONIHIP IQHHJRI HSHHQSPOGSHQO�� GMRTRUGI K=V?K�>=W�HONHJSHONPJNIP���������������������������X4�Y+Z[\(\].Z�4].3[.Z6].��̂�_)&&#$̀ abcdceaf��������������������������̂�_)&&#$̀ abcdceaf;=gE>=V�g@Bh?;>K��������� :;�<=>?@A@BC>�;BCD?C>EBC� FGHFHFHQGGTHTQ =iHHHQ jE>;kE�j=lECjM�EC;U���������������� JHNJONIHIP PFOJ OTFF����������� JIRMQHHUHH C?<�;k=E@K�AB@�:;<;;�������������������������������X4�Y+Z[\(\].Z�4].3[.Z6].��̂�_)&&#$̀ mfcbnooeoo4+06Z+p�0\]q[4Z_����������̂�_)&&#$̀ mfcbnooeoo
:;�<=>?@A@BC>�;BCD�;>@��� :;�<=>?@A@BC>�;BCD?C>EBC�

FGHIHHJQGQIJHO ������ lEi�=l?@E;=C�?C?@jr���������������� JHNJONIHIP PFOQ FQQRHGTHP������ JQMHIQUHR :;<;;�gB<?@�sEVV�����������������������������������FGHIHHJQGQIJHG ������ EKV?�BA�;=g@E�s?>>?CiB@AM�VU;U����� JHNJONIHIP PFOP HGIOIPA�������� FRGUJF l?iE=;Bl�������������������������������������������FGHIHHJQGQIJJJ ������ EB<=�=l?@E;=C�<=>?@�;Blg=Cr�������� JHNJONIHIP PFOI ROGJQIK?gIP���� JMHJHURQ :;<;;�<=>?@�sEVV�����������������������������������FGHIHHJQGQIPHR ������ EKV?�BA�;=g@E�s?>>?CiB@AM�VU;U����� JHNJONIHIP PFOP HGIOIPi�������� TQPUTI KLggVE?K�������������������������������������������FGHIHHJQGQIIGG ������ @B;k?K>?@�=@lB@?i�;=@�;BUM�EC;U���� JHNJONIHIP PFOF JIGTJG��������� QPUPI :;<;;�=@lB@?i�;=@����������������������������������FGHIHHJQGQIJHO ������ lEi�=l?@E;=C�?C?@jr���������������� JHNJONIHIP PFOQ FQQRJTTHT������ PFUJF :;<;;�gB<?@�sEVV�����������������������������������FGHIHHJQGQIIGG ������ >k?�j@??C�>kLls?@K����������������� JHNHQNIHIP PFTO JSTFPQIG������� FFHUHH :;<;;�gV=C>�l=EC>����������������������������������FGHIHHJQGQIIJF ������ =LiEB�DEKL=V�@?KBL@;?�:;����������� JHNJONIHIP PFOH :QJGF���������� JMHTFUHH ?:LEgl?C>�@?C>=V����������>?;k�A??K����������������FGHIHHJQGQJJIJ ������ EKV?�BA�;=g@E�s?>>?CiB@AM�VU;U����� JHNJONIHIP PFOP HGIOIPs�������� FMIFGUTF AEC=C;?�K=V=@rNs?C?AE>K����������������������������FGHIHHJQGQIPIO ������ EKV?�BA�;=g@E�s?>>?CiB@AM�VU;U����� JHNJONIHIP PFOP HGIOIPk�������� IGMHRJUGR ABBi�ECDBE;?K��������������������������������������FGHIHHJQGQJJIJ ������ EKV?�BA�;=g@E�s?>>?CiB@AM�VU;U����� JHNJONIHIP PFOP HGIOIPh�������� QPMRPOUFJ K=V=@rN<=j?K�t�s?C?AE>K����������������������������FGHIHHJQGQIPFF ������ EKV?�BA�;=g@E�s?>>?CiB@AM�VU;U����� JHNJONIHIP PFOP HGIOIP=�������� JMGHJUGO A??K�=Ci�VE;?CK?K����������������������������������FGHIHHJQGQIPHR ������ EKV?�BA�;=g@E�s?>>?CiB@AM�VU;U����� JHNJONIHIP PFOP HGIOIPu�������� IMJPGUFO KLggVE?K�j?C?@=VNBAAE;?����������������������������FGHIHHJQGQIIGG ������ EKV?�BA�;=g@E�s?>>?CiB@AM�VU;U����� JHNJONIHIP PFOP HGIOIPj�������� ROUGF ;BC>@=;>�K?@DE;?K����������������������������������FGHIHHJQGQIPHR ������ =iD=C;?i�sLKEC?KK�KrK>?lKM�EC;����� JHNJONIHIP PFTG ECDPPTOOR������ TPRUFT :;<;;�g@EC>?@�;BC>@=;>�����������������������������Bvw�JPM�IHIP J GxJIxHI�=l
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� !"#$%&!'% ()'* +,,-)'%�.)&/!$ 0$-1!,%�2 3!'*-$�.#&! 45� #%! 45�2 6'7-8,!�.)&/!$ +&-)'%  !9,$8"%8-':;�<=>?@A@BC>�;BCD�;>@��� :;�<=>?@A@BC>�;BCD?C>EBC� FGHIHHJKGKIJHJ ������ ELM?�BA�;=N@E�O?>>?CPB@AQ�MR;R����� JHSJTSIHIU UFTU HGITIU?�������� TQFVJRUK @?N=E@L�=CP�W=EC>R���������������������������������FGHIHHJKGKIIGG ������ ELM?�BA�;=N@E�O?>>?CPB@AQ�MR;R����� JHSJTSIHIU UFTU HGITIUM�������� XQJGURGU ;BC>@=;>�L?@DE;?L����������������������������������FGHIHHJKGKJJIJ ������ ELM?�BA�;=N@E�O?>>?CPB@AQ�MR;R����� JHSJTSIHIU UFTU HGITIU;�������� KQXVTRVI A=;EME>E?LSW=EC>�L=M=@Y���<=Z?L�=CP�O?C?AE>L�������FGHIHHJKGKIUIG ������ ELM?�BA�;=N@E�O?>>?CPB@AQ�MR;R����� JHSJTSIHIU UFTU HGITIUE�������� TQKHKRII O?D?@=Z?�ECDBE;?L����������������������������������[4�\+]̂ _(_̀ .]�4̀ .3̂ .]6̀.��a�b)&&#$c defghijkll[4�\+]̂ _(_̀ .]�4̀ .3�4]_����a�b)&&#$c defghijkll7̀!$#mm�a�b)&&#$c ejnghfoknh

Bpq�JUQ�IHIU I GrJIrHI�=W
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789:;�<�=:>?=@A���������� BBCBCBCDEBFFGB ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� NBOBB @PQ7@8�RH8�S;Q=TQ=J�������RH8�Q?;:AA7Q?R�UQQ�VM9;W�BBCBCBCDEBCLBD ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� LFONX T:A@P89�HR8R@:?H�LMGX�����U>QA�Y�7;=R@�8??>8A�=:?U�BBCBCBCDEBFLBN ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� DFOLF T9YZQQ�8@HAQH�:?A@?Q�DBCN�[8RQ;�U:;�:UU@=Q���������BBCBCBCDEBCLBD ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� CBONE T:A@P89�HR8R@:?H�LMGX�����7Q8A�Y�7;=R@�8??>8A�=:?U�BBCBCBCDEBCLBD ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� FBOCN J[@J�HR8;��NCFBBBBNCFB����U>QA�Y�7;=R@�8??>8A�=:?U�BBCBCBCDEBCLBD ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� GOLL H\�]=:UUQQ�T:>?P����������7QQR@?̂ �[KA@I8;9�R;>HRQQ�BBCBCBCDEBCLBD ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� LEOBB H\�]T@AR:?�̂8;PQ?�@??�����II?�7QQR@?̂ �GKMKFL�������BBCBCBCDEBCLBD ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� DFONF RHR]�7@??QH:R8�?@=Q�=8UQ��7Q8A�Y�7;=R@�8??>8A������_&̀ ab�c�1ad*13e�����������f�g(#!h ijklmn
U@?8?=Q������������������

EXXBFLCDGDFCCL ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� CGOFE 7=[�CNFLYA8JQZ@Q[���������=8;�[8HT�U:;�=@R9��������EXXBFLCDGDFCLB ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� XGOBB :̂R:=:7]̂:R:8HH@HR��������;Q7:RQ�H>SS:;R�R::A�7:?RTEXXBFLCDGDFCCB ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� CBMOFN 7QR;:?QR�;QR8@A�����������I;@P̂ Q�=87�@Y?QR�HQS�FBFLDBFBFDLDXBNBND ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� FoGFBOBB P7@]�PQAA�JYCFK̂:ZR�������R[:�PQAA�A8RR@R>PQ�MMDB�ADBFBFDLDXBNBND ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� NMDONX S;:Z8?R8̂ Q����������������R:>=TH=;QQ?�8?P�:RTQ;�=:7EXXBFLCDGDCLBL ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� CMOLX IQAA�R;8?H�8@;S:;R��������H8?H�R;8@?@?̂ �<�=:?U�����EXXBFLCDGDFCCB ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� DCOFN 8RR]�I@AA�S897Q?R���������H\>8P�FCF�P8R8�>H8̂ Q�����EXXBFLCDGDCLBL ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� LEODB I:II9pH�I>;̂ Q;������������H8?H�R;8@?@?̂ �<�=:?U�����EXXBFLCDGDFLCG ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� LoGBBOBB =P[�̂:ZR�qA?NFNDL���������=@H=:�U@;QS:[Q;�CCFB�����EXXBFLCDGDFLBN ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� CDLOMB 878r:?O=:7]RLLĴ MXMC�87r?�CÊ I�;87�HR@=JH����������EXXBFLCDGDFLBN ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� FLOGG 87r?�7JRS�>H]R\Ĝ BCsFF�87�C�:RRQ;I:s�=8HQ�U:;�8�=@REXXBFLCDGDFCCB ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� FoGXBOEE 8RR]�I@AA�S897Q?R���������=QAA�P8R8�>H8̂ Q�8>̂ �FBFL�EXXBFLCDGDFLBN ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� FCDOBM 878r:?O=:7]R\DC@CUJF�87r?�>HI�T>IH�8?P�S:[Q;�8P8SRQEXXBFLCDGDCLBL ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� GOEM HR8;I>=JH�P�78@?�A8H������H8?H�R;8@?@?̂ �<�=:?U�����EXXBFLCDGDCLBL ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� XELOEE =8QH8;H�T:RQA�<�=8H@?:����H8?H�R;8@?@?̂ �<�=:?U�����EXXBFLCDGDFCCB ������ >H�I8?J���������������������������� CBKBFKFBFL GC BGCMFBFL������� DEOFE 8RR]I@AA�S897Q?R����������?:?�U@;HR?QR�H@7�U:;�:?Q�:tu�CCo�FBFL C LvLDvFC�S7



���������	��	
�������

��������

���������	��������������		��
��� !"#$�%# &''()%#�*)$+�" ,"(-�'#�. /�%0("�*!$� 12��!#� 12�. 3%4(5'��*)$+�" &$()%# ��6'"5 #5(%

789:9;<������������������
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;;<;HJF==FF<<< ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� <<=Ic> BQ:98KBC�PBO:9�PN9D@�KNQS�K9NP�K9::D���������������cd>;HF;=G=F>F= ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� G;I=J KB9e?:@O�<J<J�������������N8L�f�B89�78LO:9���������;;<;HFc=c=F>;J F=;<Kg ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� FG>I>G h9:BO�P:@O:9C�@?SSLi�KNQS�99�SBS:9�S9NR?KO@�j�Kg���HHH;HFc=G=F>;J F=;<7Q ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� cHIFH h9:BO�P:@O:9C�@?SSLi�KNQS�PBk�BSSL8KBON9�j�7BQ�Q?@�;;<;HFc=c=FFGG F=;<KK ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� >>Id; B9BQB9D�?C87N9Q�����������:CO9i�9?h�@:9M�jKNQQ�KO9�;;<;HFH=c=F<;< F=;;KK ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� GcIFG PBLQB9OIKNQ�d;;GcccH=c����B:R�PBLL�ANk�j�KNQQ�K:CO�;;<;HFH=c=F<;< F=;;QK ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� J>IF= Q:CB9R@�RBM:CSN9O�8B������SLiPNNR�@?SSL8:@�j�QB8CO�;;<;HJF==FF<<< ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� F<I=G BQ:98KBC�PBO:9�PN9D@�KNQS�:Rh:PNNR�SB9D������������;;<;HJF==FF>;c ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� =HI<F M8@OBS98CO����������������A?@8C:@@�KB9R@�QBC7?LL���F;c;H>;=F>F>;= ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� HdIFd Og:�gNQ:�R:SNO�lF<<<������7L:k�KNCR?8O�������������;;<;HFc=c=F>;J F=;<LA ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� <>FI=H h9:BO�P:@O:9C�@?SSLi�KNQS�O9B@g�KBC�f�RNLLi�j�L8A��HHH;HFH=G=F<<< F=;;7Q ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� c;dIHG BQ:98KBC�PBO:9�PN9D@�KNQS�PBO:9�@:9M8K:�j�7BQ�Q?@��;;<;HJF==FF<<< ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� F<Icc BQ:98KBC�PBO:9�PN9D@�KNQS�A9NNDM8:P�f�Q8RRL:�9R����cd>;HF;=G=F>F= ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� >;Ic= @S�hfh�7L::O�@?SSLi�������N8L�@8hgO�O?A:�KBS�������;;<;HJF==FF<<< ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� ><I;> BQ:98KBC�PBO:9�PN9D@�KNQS�PB9Q8Ch�gN?@:������������cd>;HF;=G=F>F= ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� >JI<; KB9e?:@O�<J<J�������������g:BO�@g98CD�O?A8Ch�������;;<;HJF==FF>F> ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� d=IFH Og:�gNQ:�R:SNO�F<<<�������N?OL:O�8O:Q@�������������F;c;H>;=F>F>;J ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� jF>IGJ Og:�gNQ:�R:SNO�lF<<<������9:7?CR�7N9�@BP�ALBR:@����cd>;HF;=G=F>F= ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� F<;IFJ KB9e?:@O�<J<J�������������B89:�:L:Q:CO�������������;;<;HJF==FFFGG ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� <=;I;; PK8mQ8LL:CC8?Q�PB@O:������SB9D@�QB8CO�R?QS@O:9�����HHH;HFc=G=FFGG F=;<7Q ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� <GcId; B9BQB9D�?C87N9Q�����������:CO9i�9?h�@:9M�j�7BQ�Q?@�F;c;H;F=FH<>;= ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� FGHI;; BQ:98KBC�KN?CK8L�N7�:Ch8C�9:h�BK:K�KNC7:9:CK:������;;<;HJF==FFFGG ������ ?@�ABCD���������������������������� <;E;FEF;F> G< ;G<HF;F>������� GdIJc B9BQB9D�?C87N9Q�����������9?h@n�QBO@���������������Nop�<<n�F;F> <H >q>=qF<�SQ
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BBCBDEDFGFECCC EFBBH< 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� CNBFCOPE IHQ?;<IJ�=IRQ?�=>?@A�<>H7�=IRQ?�AQ?S;<Q�T�HI;JR�<R?DDBBDBMFMCELBP ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� PCOMP IHUJ�H@R7�8AVR>FWXCEYB����:I7R>7�9IZA�Y>?�ZI?HIJN��BBCBDPEFFEELBP ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� CEPOLE @8::[�A877:[��������������I<>?J�[TAR?I;JQ?���������DGBBDEDFMFECCC EFBBZ< 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� EPFOMG IHQ?;<IJ�=IRQ?�=>?@A�<>H7�=IRQ?�AQ?S;<Q�T�7I:HQ?���BBCBDEGFGFEEMM EFBCH< 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� DDOPB I?IHI?@�8J;Y>?H�����������QJR?[�HIR�AQ?S�T�HI;JR�<RBBCBDPEFFEECCC ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� LBODF IHQ?;<IJ�=IRQ?�=>?@A�<>H7�W>:HQA�AR����������������DDDBDEGFMFELBP EFBCYH 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� LCBOGG Z?QIR�=QARQ?J�A877:[�<>H7�=I\�AR?;77Q?�<WQH;<I:����BBCBDEDFGFECBC EFBBH< 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� PMOLE 98;:]Q?A�Y;?AR�<W>;<Q�]I��<I8:@�AQI:IJR�T�HI;JR�<R?BBCBDPEFFEECCC ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� ENCCMOFD IHQ?;<IJ�=IRQ?�=>?@A�<>H7�:;J<>:J�A7:IAW�7I]�������BBCBDPEFFEELED ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� FXLOBB ]>8Z:IA�;J]8AR?;QA��������RQJJ;A�7>ARA�������������DDBBDBMFMCELBP ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� LNLBBOBB 7?Q<;AQ�H?H�::<�����������Y:IR�]IRI�7:IJ�����������BBCBDPEFFEELBP ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� EMXOXD IH�:Q>JI?]����������������R?QQ�Z8I?]A��������������BBCBDPEFFEECBF ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� CNCCEOBD SIJ�=I::�Q̂ 8;7HQJR��������]I@>RI�9Q:R��������������BBCBDEGFGFEEMM EFBCH< 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� CCCOFB I?IHI?@�8J;Y>?H�����������QJR?[�?8Z�AQ?S�T�HI;JR���GXLBDEBFMFELEF ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� MLOBB <I?̂ 8QAR�CPCP�������������9IRRQ?[�<I9:Q������������GXLBDEBFMFELBG ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� LBOLG S;ARI7?;JR����������������98A;JQAA�<I?]A�>A<I?�W���GXLBDEBFMFELEF ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� EPOXX <I?̂ 8QAR�CPCP�������������WQI]:;ZWR�T�WI:>ZQJ������EBGBDLBFELCLBL ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� LDOBB SIJA�7;UUI�IJ]�H>?Q�������_>;JR�8R;:;R[�HRZ�Y>?�YZ�GXLBDEBFMFELEF ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� GPODE <I?̂ 8QAR�CPCP�������������Y8Q:�̀�Y;:RQ?������������EBGBDBCFEMELBG ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� PFODB JIQ;?N�;J<O���������������HQ?<WIJ];AQ��������������EBGBDBEFEDCLBF ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� CFEOGM <>HY>?R�;JJA��������������W>RQ:�T�I<Q<�<>JY��������DXDBDBPFMEELBP ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� FBLOEB Z?QQJ=>>]�<:QIJ;JZ�A[ARQ��98A�AWQ:RQ?�<:QIJ;JZ�A877GXLBDEBFMFELEF ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� CEPOMD <I?̂ 8QAR�CPCP�������������9IRRQ?[�̀�<>?Q�?QR8?J����GXLBDEBFMFELEF ������ 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� GMOMM <I?̂ 8QAR�CPCP�������������:Q]�:;ZWRA���������������DDDBDEGFMFELBP EFBCYH 8A�9IJ@���������������������������� CBKBEKEBEL MC BMCDEBEL������� LBGODC Z?QIR�=QARQ?J�A877:[�<>H7�Y:>>?�=I\�T�YIH�H8A������>ab�CCN�EBEL CG LcLFcEC�7H
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BCDCEFFGBCBHCD ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� HEMFB N;AOI7?;JO����������������98A;JPAA�<I?QA�RI?SIJ����EEECEBEGLGBFCF BGCCTS 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� BMLF OUP�U>SP�QP7>O�VBFFF������?PQ8<P?�98AU;JRA�W�TIS���EXECECYGLBFHCH ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� XCMBE ZZ�@P::P?�[�IAA><;IOPA�;��O?I;J;JR�N;QP>�����������CCFCEYBGGBBFFF ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� GYMBY ISP?;<IJ�=IOP?�=>?@A�<>S7�7I?@�SI;JOPJIJ<P���������CCFCEBDGDGBBLL BGCFS< 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� EEMYC I?ISI?@�8J;T>?S�����������PJO?\�?8R�AP?N�W�SI;J�<O?EEECEBDGLGBHCY BGCFTS 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� BLFMHG R?PIO�=PAOP?J�A877:\�<>S7�7I7P?�O>=P:A]�O7�W�TIS���EBCCEFCGLCBHCY ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� ECBMXX 8O;:;O\�P̂ 8;7SPJO�<>S7IJ��:IQOP<U�UQ7P�?;AP?�������BCDCECBGBEFHCG ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� BCCMCC =7\_AISP�?><@�;A:IJQ�7>AO�?PR;AO?IO;>J�T>?�AISP�?;�DXHCEBCGLGBHBG ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� FLLMDB <I?̂ 8PAO�FYFY�������������I;?�T;:OP?]�AOI?OP?������DXHCEBCGLGBHBG ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� HBMYL <I?̂ 8PAO�FYFY�������������9:>=P?�?PA;AO>?����������EEECEBDGLGBHCY BGCFTS 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� BYDMDD R?PPJ=>>Q�<:PIJ;JR�A\AOP��:I8JQ?\�QPOP?RPJO�W�TIS��CCFCEYBGGBBFFF ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� FFDMXE ISP?;<IJ�=IOP?�=>?@A�<>S7�ZPOO\�7I?@���������������EDCCEBDGLGBBLL BGCFR< 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� FCCMCC I?ISI?@�8J;T>?S�����������PJO?\�?8R�AP?N�W�7I:SP?��CCFCEBEGDGBFFF BGCC<< 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� DGMGB ISP?;<IJ�=IOP?�=>?@A�<>S7�=IOP?�AP?N;<P�W�<>SS�<O?�DXHCEBCGLGBHBG ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� EFHMYX <I?̂ 8PAO�FYFY�������������T;:OP?A]�=;7P?�9:IQPA����EXCCEFLGLHBHCY ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� DGMCC Â �_?;:<>�AITPO\�A877:\���I::>\�AOPP:�<>JJP<O;JR���BCDCECFGBLFHCF ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� BGEMCC A>:;Q�=IAOP�IAA><;I�������A=IJI�SPS9P?AU;7���������DXHCEBCGLGBHFC ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� HGMLX I?ISI?@�8J;T>?S�����������T;?AO�I;Q����������������EBCCEFCGLCBHFC ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� HGMLX I?ISI?@�8J;T>?S�����������T;?AO�I;Q�A877:;PA�������EXCCECBGLHFHCG ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� BDGMCC 7I\7I:�_;A=P7�;A=P7�������?PR�;AO>?S�BCBH�<>JT�����EBCCEFCGLCBHCY ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� BEEMGH PJ̀ �8AI�;J<���������������?>::P?�<UI;J�������������DXHCEBCGLGBHBG ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� BHXMDG <I?̂ 8PAO�FYFY�������������7:8R]�<>;:]�=;?P�@;O�����EXECECYGLBFHCH ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� WEMBE ZZ�@P::P?�[�IAA><;IOPA]���OIa�?PT8JQ�>J�O?I;J;JR���DXHCEBCGLGBHBG ������ 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� WYCMCC <I?̂ 8PAO�FYFY�������������<I:;7P?�<>?P�?PO8?J������EDCCEBDGLGBHCY BGCFR< 8A�9IJ@���������������������������� FCKCBKBCBH LF CLFEBCBH������� BCGMXG R?PIO�=PAOP?J�A877:\�<>S7�<IJ�:;JP?A]�O7�W�R>:T����>bc�FF]�BCBH FY HdHGdBF�7S
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BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� NLCFOBE <J?P8QAR�LSLS�������������<?QT;R�N�7J?RA�����������EELEFSGHHGGGII ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� DUSHHOEE T>8V:JA�;KT8AR?;QA��������=;KT�A<?QQKA�������������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LCOIB <J?P8QAR�LSLS�������������W8KKQ:�������������������FGEEFLEHIEGDES ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� BHIOCH 8R;:;RX�QP8;7YQKR�<>Y7JK��:JTRQ<Z�ZT7Q�?;AQ?A������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� DGOSI <J?P8QAR�LSLS�������������<J:;7Q?�7;K��������������FCEEFLIHIDGDES ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� HDDOGH Y;TN;>=J�A>:;T�=JARQ�QP8;�AQ=Q?�Z>AQU�:QJTQ?�Z>AQ��FCFEFESHIGLDED ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� GSOBD Y<T>KJ:T[A�WDHFDB���������W>>T�W>?�R?J;K;KV��������FCFEFESHIGLDED ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� SFOEE \\�@Q::Q?�]�JAA><;JRQA�;��R?J;K;KV�̂;TQ>�W>?�?QA<ZQFCEEFLIHIDGDLE ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� DHOIC J?JYJ?@�8K;W>?Y�����������W;?AR�J;T�A877:;QA�������BCDEFGEHIHGDEH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LEFOGC RZQ�Z>YQ�TQ7>R�_GLLL������R>>:�W>?�AZ>7̀�����������EELEFSGHHGGLLL ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LLIOHE JYQ?;<JK�=JRQ?�=>?@A�<>Y7�<?>=�<?QQ@�7J?@����������EELEFSGHHGGLLL ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LBOIH JYQ?;<JK�=JRQ?�=>?@A�<>Y7�W?;QKTAZ;7�7J?@����������EELEFGBHBHGDES GHEL<Z 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� GFSOGC V?QJR�=QARQ?K�A877:X�<>Y7�ZJKT�AJK;R;aQ?�N�<;RX�ZJ:EELEFGFHBHGLEL GHEE:9 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LHEOLB YQKJ?TA�TĴ QK7>?R�;J������;KA8:JR;>K�9JRR;KV�N�:;9�BCDEFGEHIHGGDL ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� DHOIC J?JYJ?@�8K;W>?Y�����������:J8KT?X�N�8K;W>?YA�������EELEFGBHBHGDES GHELY< 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� GEHODC V?QQK=>>T�<:QJK;KV�AXARQ��ZJKT�A>J7�A<?89�N�YJ;KR��BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LFOLG <J?P8QAR�LSLS�������������9JR�9>:RA�N�A;TQ�RQ?Y����GEBEFDEHGDGDEH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LLLOBS Z>YQTQ7>RO<>Y�������������V:>̂ Q�9:JTQA�������������EELEFSGHHGGGII ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LFEOEE =<;bY;::QKK;8Y�=JARQ������TV�7J?@�T8Y7ARQ?���������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� HBOSC <J?P8QAR�LSLS�������������9?J@Q�7JTU�T;A<�<J:�9>>R�FFFEFGBHIHGDES GHELWY 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� GGFOSE V?QQK=>>T�<:QJK;KV�AXARQ��A>J7A�N�WJY;:X�Y8AQ8Y����EELEFSGHHGGLLL ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� HFOEG JYQ?;<JK�=JRQ?�=>?@A�<>Y7�W;Q:T�A;@Q�T?������������FBEEFGBHIHGDES GHELV< 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� GDCOLF V?QJR�=QARQ?K�A877:X�<>Y7�R7�N�7J:YQ?�<:89Z>8AQ����EELEFSGHHGGLLL ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� DSOSD JYQ?;<JK�=JRQ?�=>?@A�<>Y7�W>?QAR�V?>̂ Q�N�Q�7Ĵ ;:;>KBCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� IDOBS <J?P8QAR�LSLS�������������>;:�W;:RQ?���������������>cd�LLU�GEGD LC DeDHeGL�7Y
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BBCBDEFGGFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CEMKF HNO?;<HI�=HPO?�=>?@A�<>N7�Q>>RO?�������������������BBCBDFSGSGFFLL FGBC<< 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CCDMBB =<;TN;::OII;8N�=HAPO������U8N7APO?�AO?R;<O�V�<>NN��SWKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� KMBB <H?X8OAP�CECE�������������H::;YHP>?�<:;7�����������FBSBDBCGFLFKBS ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� VCCWMLW HNZI�N@P7�8A��������������?O[8IU�P>IO?�<H?P?;UYO���BBCBDFSGSGFFLL FGBC<Q 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� SGMSB H?HNH?@�8I;[>?N�����������OIP?\�?8YA�AO?RV�<;P\�QH:FBSBDCFGFGFKBE ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CG]GBBMBB 7?O<;AO�N?N�::<�����������[:HP�UHPH�7:HI�����������BBCBDEFGGFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CCGMSK HNO?;<HI�=HPO?�=>?@A�<>N7�[>?OAP�Y?>RO�V�=�7HR;:;>IFBSBDBCGFLFCBS ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� DDLMWL HURHI<OU�98A;IOAA�A\APONA�7?;IPO?�NH;IP������������SWKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� DWMEG <H?X8OAP�CECE�������������Q\U?H8:;<�:89O�����������DFBBDCBGLBFKBE ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� GKKMFG N;UV;>=H�A>:;U�=HAPO�OX8;�AO=O?�Q>AO]�:OHUO?�Q>AO��FBSBDKBGFKFCBK ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� KLMCF Q>NOUO7>PM<>N�������������P?8<@�>8P:OPA������������BBCBDEFGGFFKBE ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CWCMGS PQO�Q>NO�UO7>P�̂FCCC������=;?O]�<>IIO<P>?A���������FBSBDCCGFBFKBE ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CLMLL HNZI�N@P7�8ATP>WY_FUBB����:OIA�=;7OA���������������SWKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� VFCMCD <H?X8OAP�CECE�������������<?OU;P�[?>N�UO<�FBFC�����BBCBDFSGSGFFLL FGBC<< 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� KKMWB H?HNH?@�8I;[>?N�����������OIP?\�?8Y�AO?R�V�<>N�<OIPBBCBDFSGSGFKBE FGBCN< 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� GKCMFD Y?OHP�=OAPO?I�A877:\�<>N7�QHIU�A>H7�V�NH;IP�<OIPO?�BBCBDEFGGFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CDMLC HNO?;<HI�=HPO?�=>?@A�<>N7�Q>::>=R;O=�7H?@����������BBCBDFSGSGFKBE FGBCN< 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� ELMDB Y?OOI=>>U�<:OHI;IY�A\APO��P7�V�NH;IP�<P?�����������BBCBDFDGSGFCBC FGBB<Q 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� GBMKB 9HPPO?;OÀ98:9A�̂BCKB�����@O\�A<HI�7HIO:�9HPPO?;OA�FBSBDCCGFBFFLL ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� K]KBBMBB 7?O<;AO�N?N�::<�����������[:HP�UHPH�7:HI�����������BBCBDEFGGFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� FSMFE HNO?;<HI�=HPO?�=>?@A�<>N7�UY�AP>IO�Q>8AO�����������SWKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CCCMSB <H?X8OAP�CECE�������������[;:PO?]�Y?OHAO�����������BBCBDFSGSGFFLL FGBC<< 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� SEMSB H?HNH?@�8I;[>?N�����������OIP?\�?8Y�AO?R�V�<>NN�<P?SWKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� FCFMEW <H?X8OAP�CECE�������������H;?����������������������BBCBDEFGGFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� FEMGG HNO?;<HI�=HPO?�=>?@A�<>N7�:OH<Q�7H?@���������������>ab�CC]�FBFK CL KcKGcFC�7N
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BBCBDEFGGFFCBG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� MCNODN PHI�=H::�QR8;7SQIT��������9Q:T���������������������BBCBDFDGMGFCBC FGBBS< 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� UDGOLN SQIH?VA�VHPQI7>?T�;H������?QT8?I�:H?WQ�V;HSQTQ?����DDDBDFMGLGFKBE FGBCXS 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� FBFOKN W?QQI=>>V�<:QHI;IW�AYATQ��H;?�X?QAZQIQ?A[�A>:PQIT��BBCBDFDGMGFCCC FGBBS< 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CCGOMK HSQ?;<HI�=HTQ?�=>?@A�<>S7�9?;IQ�=HTQ?�AQ?P;<Q������MNKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� FDOND <H?R8QAT�CECE�������������TZQ?S>ATHT[�<>>:HIT�9>TT:DDDBDFMGLGFKBE FGBCXS 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� UKBFOLL W?QHT�=QATQ?I�A877:Y�<>S7�X:>>?�=H\[�AT?;77Q?�?QT8?MNKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CMOFF <H?R8QAT�CECE�������������<H:;7Q?�7;I�=ZQQ:��������FBMBDBCGFLCKBG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� FDBOBB H7=H��;>=H�<ZH7TQ?�XH:����FBFK�H7=H�;>=H�<ZH7TQ?���BBCBDEFGGFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CMOEK HSQ?;<HI�=HTQ?�=>?@A�<>S7�H?<ZQ?Y�?HIWQ������������BBCBDEFGGFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CCGOMK HSQ?;<HI�=HTQ?�=>?@A�<>S7�QV�A<ZQ<@����������������MNKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� GMOEM <H?R8QAT�CECE�������������V;A<�<H:;7Q?�7;I�=ZQQ:���MNKBDFBGLGFKBG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� KFFOCE H<Q�;IV8AT?;H:�A877:Y�����T>>:���������������������BBCBDFDGMGFCBC FGBBS< 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� FCOKB XHATQIH:�<>S7HIY�BC;H9QT��HI<Z>?�9>:TA�U�SH;IT�<T?�MNKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CKKOLB <H?R8QAT�CECE�������������=;7Q?�9:HVQA�������������DNDBDGEGLFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� FCDONM HSQ?;<HI�=HTQ?�=>?@A�<>S7�=HTQ?�AQ?P;<Q�U�98A�=HAZ�BBCBDEFGGFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� MCODN HSQ?;<HI�=HTQ?�=>?@A�<>S7�PS7�9HIV�AZQ::�����������FBMBDCCGFBFKCB ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� KGOLN H?HSH?@�8I;X>?S�����������X;?AT�H;V�A877:;QA�������MNKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� LGOEC <H?R8QAT�CECE�������������ATQQ?;IW�@I8<@:Q���������BBCBDEFGGFFCCC ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CCGOMK HSQ?;<HI�=HTQ?�=>?@A�<>S7�XHYQ]A�X;Q:V�������������BBCBDFDGMGFCBC FGBB<Z 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CLBOGK TZQ�Z>SQ�VQ7>T�̂FCCC������=HTQ?�Z>AQA�U�<;TY�ZH::��FBMBDBFGFDCKBG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� KEOCB TAT_�TZQ�THIW:QV�=>>V�����STW�=;TZ�;H=�������������MNKBDFBGLGFKFG ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� CGNOEB <H?R8QAT�CECE�������������:89Q���������������������FBMBDBCGFLFKBM ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� DBOEL HS̀ I�S@T7�8A_TKBa\KFIF����X;:Q�X>:VQ?A�������������DDDBDFMGLGFFLL FGBCXS 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� MDOMB H?HSH?@�8I;X>?S�����������QIT?Y�SHT�AQ?P�U�XHS�S8A�FBMBDBCGFLFKBM ������ 8A�9HI@���������������������������� CBJBFJFBFK LC BLCDFBFK������� KNOLL HS̀ I�S@T7�8A_TRD7HDCIC����T>IQ?�<H?T?;VWQ����������>bc�CC[�FBFK FB KdKGdFC�7S
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BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� BNDOFPOC <8QQ;KA�;K<�R�SI����������78?<TJAU�>V�W8?9>�@;W����BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LLBPLB <J?X8UAW�LOLO�������������9?J@U�V:8;YN�<Z:;KYU?����GEBEFDEHGDGDEH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� DCCPOG T>QUYU7>WP<>Q�������������TUJ?;K[�7?>WU<W;>K�������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� BGPDF <J?X8UAW�LOLO�������������J;?�V;:WU?���������������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� RGFPEE <J?X8UAW�LOLO�������������AWJ?WU?�<>?U�?UW8?K������EELEFOGHHGGDEO ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� GFIPEE Y>8[:JA�;KY8AW?;UA��������WUKK;A�KUW���������������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� FDPDC <J?X8UAW�LOLO�������������<>>:JKW�\J:\UN�J;?�V;:WU?BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LLCPBO <J?X8UAW�LOLO�������������UK[�QKW�V?>KW�:UVW�������GEBEFDEHGDGLED ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� FIPCE T>QUYU7>WP<>Q�������������W?8<@�8R9>:WA������������EELEFOGHHGGLLL ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LELPDE JQU?;<JK�=JWU?�=>?@A�<>Q7�[?UUK9?;U?M@;=JK;A�������EELEFGBHBHGDEO GHEL<T 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� HHGPIC [?UJW�=UAWU?K�A877:Z�<>Q7�TJKY�A>J7N�7J7U?�W>=U:A��EELEFGFHBHGLEL GHEEQ< 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� HIPIC QUKJ?YA�YJ\UK7>?W�;J������J:8Q;K8Q�AW><@�R�QJ;KW���FFEEFEBHILLDEL ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� GHFPEE A>:;Y�=JAWU�JAA><;J�������JKK8J:�QUQ9U?AT;7�?UKU=J:BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� DHBPOC <J?X8UAW�LOLO�������������AW?8W�JAAUQ9:Z�����������EELEFGBHBHGDEO GHEL<< 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� OLPHE [?UUK=>>Y�<:UJK;K[�AZAWU��Y?J;K�T>AU�R�J8W>�A<?899UFCEEFLDHIDGLLL ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� GLLPCG JQU?;<JK�=JWU?�=>?@A�<>Q7�=JWU?�AU?\;<U�R�A=UU7U?��GEBEFDEHGDGDEH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LELPIH T>QUYU7>WP<>Q�������������AJVUWZ�[:>\UA������������EELEFGFHBHGLLL GHEE:9 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� BIHPOB JQU?;<JK�=JWU?�=>?@A�<>Q7�=JWU?�AU?\�R�:;9?J?Z�����GEBEFEGHGFGGLH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� HBEPFI >VV;<U�U]7?UAA������������W>KU?�V>?�7:>WWU?A�������EELEFGBHBHGGII GHEL<T 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LIDPCE J?JQJ?@�8K;V>?Q�����������UKW?Z�?8[�AU?\�R�<;WZ�TJ:EELEFGFHBHGLEL GHEE<< 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� OLPCB QUKJ?YA�YJ\UK7>?W�;J������:8Q9U?�V>?�=J::�R�<>QQ���EELEFOGHHGGDEO ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� BDPBC U<>QQ�Q>AW�YU7UKYJ9:U�V>8�<>KKU<W>?�T>AUA����������EELEFOGHHGGGII ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� HIPDC J?JQJ?@�8K;V>?Q�����������QJWAN�W>=U:A�������������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� LGPEO <J?X8UAW�LOLO�������������<J9;K�J;?����������������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9JK@���������������������������� LEMEGMGEGD IL EILFGEGD������� DOPOL <J?X8UAW�LOLO�������������AWJ?WU?�A>:UK>;Y���������>̂ _�LLN�GEGD GL D̀DH̀GL�7Q
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BCDEFGEHIHJDED ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� BBNBC OK??;A�7;PPK�QF�����������AKRSTU�VSST;LW�����������EEJEFGFHBHGJJJ GHEE<O 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� XDINGI KVS?;<KL�=KTS?�=>?@A�<>V7�=KTS?�AS?Y;<S�Z�<;TU�OK::FFFEFGBHIHGDEX GHEJRV 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� GDHNHD W?SKT�=SATS?L�A877:U�<>V7�7K7S?�7?>[8<TA�Z�??�RV���EEJEFXGHHGGDGF ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� FIINGE TOS�O>VS�[S7>T�GJJJ�������7:KLTA�R>?�R>?SAT�W?>YS��FCFEFEXHIGJDED ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� IBNIH OK77U�\>SA�7;PPK�Z�EH�����SV7:>USS�T?K;L;LW��������GEBEFDEHGDGDEX ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� GDNIX TOS�O>VS�[S7>T�QGJJJ������AK=�9:K[S����������������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� XINID <K?]8SAT�JXJX�������������9?K@S�7K[A���������������FFEEFEIHIJGDJE ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� DHNIC K?KVK?@�8L;R>?V�����������R;?AT�K;[�A877:;SA�������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� FNDG TOS�O>VS�[S7>T�QGJJJ������A7?;LWA�R>?�JCJD���������BCDEFGEHIHGGDJ ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� JCHNIB K?KVK?@�8L;R>?V�����������:K8L[?U������������������EEJEFXGHHGGDEX ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� JBDNEC KVKP>LN<>V̂TDG:AGFHE������AS7T;<�TKL@�T?SKTVSLT����FCFEFEXHIGGDEX ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� JJNDG K?9UA�XGJD����������������SV7:>USS�:8L<O�����������FFEEFEIHIJGDEB ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� DCNCB Y;ATK7?;LT����������������98A;LSAA�<K?[A�OKTR;S:[��EEJEFGFHBHGJEJ GHEEV< 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� BHNFX VSLK?[A�[KYSL7>?T�;K������:K?WS�[;KVSTS?�9?8AOSA�Z�EEJEFXGHHGGJJJ ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� FDNXI KVS?;<KL�=KTS?�=>?@A�<>V7�V<VKL8A�7K?@�������������BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� ZJXNJE <K?]8SAT�JXJX�������������ASLA>?_�W?SKAS�W8L�������EEJEFGFHBHGJEJ GHEEV< 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� HENBE VSLK?[A�[KYSL7>?T�;K������S:S<T?;<K:�A877:;SA�Z����BCDEFGEHIHGDGH ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� DINDF <K?]8SAT�JXJX�������������R;:TS?A������������������,̀ ab31�cdefg��������������h�i(#!j klmnokpqq:;9?K?U������������������ GGBEBEBHHEGDEB ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� JJNIX OUZYSS�9STTSL[>?R�JEDX����R>:�GK�<>RRSS�r�<>LY>����GGBEBEBHCEXECX ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� GDNJH KVPL�V@T7�8ÂT]JOHHPOJ����R>8L[KT;>L�<A�K::><KT;>L�EEJEBJHHHEGDEB ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� FBJNDB AO>=<KASA�����������������TS<O�AY<�A877:;SA��������GGBEBEBHHEGDEB ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� FINJX KVPL�V@T7�8ÂT:HTIG<<E����R>:�JG9�GEGG�������������GGBEBEBHCEXECX ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� DHNII KVPL�V@T7�8ÂTDDADITHJ����R>8L[KT;>L�WW;�K::><KT;>LGGBEBEBHHEGDEB ������ 8A�9KL@���������������������������� JEMEGMGEGD IJ EIJFGEGD������� GGNHX [8LL�9?>TOS?A�<>RRSS�Z�JC�R>:�B<�GEGD��������������>st�JJ_�GEGD GG DuDHuGJ�7V



���������	��	
�������

��������

���������	��������������		��
��� !"#$�%# &''()%#�*)$+�" ,"(-�'#�. /�%0("�*!$� 12��!#� 12�. 3%4(5'��*)$+�" &$()%# ��6'"5 #5(%

789:;:<������������������

==>=?>@AB=C=BD ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� ?ALJD ;M;NOGLPOMQR:JS>ATU=������VEWXG87X�����������������==>=?>AAB=C=BJ ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� AD=L== W;7EX�78GX�YE978FU8GZ�����;SE7R�:X[X:XGPX����������@@?=?=?AB=C=BC ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� JLAK ;MNG�MHRY�EFQRT=Y@DU8@����[OEGS;R8OG�PF�;77OP;R8OG�==>=?>AAA=>J=A ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� KKL== ;9OF����������������������R:;8G8GZ�;GS�POG[F�������==>=?>AAA=@>=? ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� A?DLAB ;SW;GPXS�9EF8GXFF�F<FRXMF�Y:8GRX:�M;8GR������������@@?=?=?AA=@J=? ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� @DKLBA ;:;M;:H�EG8[O:M�����������M;RF���������������������@@?=?=?AB=C=BC ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� ADLAJ Y:EF;�:XFX;:PU������������[OEGS;R8OG�\�P:X;R8OG�FRE@@?=?=?AB=C=BC ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� JKLKK ;MNG�MHRY�EFQRJAVKCRT>����[OEGS;R8OG�ZZ8�;77OP;R8OG@@?=?=?AA=@J=? ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� CDKLJB FRO:<R8MX�YOSF������������[O7�KS�������������������@@?=?=?AB=C=BC ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� >?=L== ;PR�PR<O[9XRRXGSO:[�������P:X;R8OG�FRES8O�P7;FF����==>=?>@AA=@J=C ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� >=LBB ;MNG�MHRY�EFQRT?JZDB?=����VEW�OYX:;R8GZ�FEYY78XF���==>=?>AAB=C=BA ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� BDLDK OYRQO:8OG�RX7XFPOYXF������:X[X:XGPX�FIO������������==>=?>AAB=C=CC ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� D=L== GO:RU�FPORR�Y:XFF���������Y:8GR�FE9FP:8YR8OGF������@@?=?=?AB=C=BC ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� >]J@=L== ;SO9X��QP:X;R8WX�P7OES����[OEGS;R8OG�P:X;R8OG�FRESL==>=?>AAB=C=CC ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� >@KL== G<R8MXF�������������������Y:8GR�FE9FP:8YR8OGF������==>=?=>AA=@>=? ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� CB?L=J YX:�M;:�FXPE:8R<����������MOG8RO:8GZ�FX:W8PXF������@@?=?=?AA=@J=? ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� KLAB U<\WXX�9RRGS:[�[̂ [�D=JC���S8FPOWX:<�[;8:�8PX�������@@?=?=?AA=@J=? ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� >]>CKL== RUX�_X9FR;E:;GR�FRO:X�8GP�X̀ RX:8O:�R:;FU�P;G�\�789�@@?=?=?AA=@J=? ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� @DLCA ;MNG�MHRY�EFQR:>AHDD<>����[O7�KP�������������������@@?=?=?AA=@J=? ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� B=LKD ;M;NOGLPOMQR̀ @C>C78@������[O7�KP�������������������==>=?>@AA=@J=C ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� @CLKB ;MNG�MHRY�EFQR:?8>B8?@����VEW�OYX:;R8GZ�FEYY78XF���==>=?>=AA=>J=A ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� ACDL== 789:;:<�M;:HXR8GZ�POG[����M;:HXR8GZ�POG[X:XGPX�[XX�==>=?>AAA=>J=A ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� >A=L== 8O_;�789:;:<�;FFOP8;R8OG��R:;8G8GZ�����������������==>=?=>AA=@J=? ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� JKLJA TE877�PO:YO:;R8OG���������YOFR�8RF�;GS�R;YX��������@@?=?=?AB=C=BC ������ EF�9;GH���������������������������� >=I=@I@=@J K> =K>D@=@J������� D=LKB ;MNG�MHRY�EFQRJKEF=GH=����[OEGS;R8OG�ZZ8�;77OP;R8OGOab�>>]�@=@J @J JcJAc@>�YM
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==>=?>@@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� J?KHH DL�M7N�CD;����������������OMPQ�DRP�DCLL78MD��������==>=?>@@S=J=JS ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� AT=@=K== NU987M�9M;PUE�������������M7MPO:UE8P�DC9DP:8LO8UED�==>=?=>@@=A>=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� ?JSK=S ;VR;EPMV�9CD8EMDD�D<DOMND�L:8EOM:�N;8EO������������==>=?>A@@=>B=@ ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >IIK== 8UW;�789:;:<�;DDUP8;O8UE��XCR�NMMO8EYD�;EV�PUEZD���==>=?=>@@=>B=@ ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >S=K== 8UW;�789:;:<�;DDUP8;O8UE��87;�PUEZM:MEPM�����������==>=?>A@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� @KHH ;N[E�NFOL�CD\O:HH:?ANA����XCRME87M�UZZ8PM�DCLL78MD�==>=?>A@@=>B=B ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� AAIK== CWPP�:MY8DO:;O8UED��������XCRME87M�O:;8E8EY��������==>=?>A@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� A=>KIS PQ8P;YU�9UUFD�]�XUC:E;7D��XCRME87M�UZZ8PM�DCLL78MD�AA?=?=?@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� ?=KBH P;:DUE�VM77UD;�MVCP;O8UE��ZU7�IQ�������������������AA?=?=?@S=J=SJ ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� SHKHH ;N[E�NFOL�CD\O7APLIMI=����ZUCEV;O8UE�PD�;77UP;O8UE�AA?=?=?@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >B=KSI ;N[E�NFOL�CD\O:SN>?FB=����ZU7�HY�������������������==>=?>A@@=AB=J ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >AKSB YUUY7M�\<UCOC9ML:MN8CN����XCR�ULM:;O8EY�DCLL78MD���AA?=?=?@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >S>KBI PC778Y;E�UZ�̂C;V�P8O8MD�U�W;OM:��������������������==>=?=>@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >AKH@ Ĉ877�PU:LU:;O8UE���������Q;EY8EY�ZU7VM:D����������AA?=?=?@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >A?KB@ DOM:8P<P7M�8EPGDQ:MV_8O���DQ:MVV8EY����������������AA?=?=?@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� @@KH@ VCEE�9:UOQM:D�PUZZMM�_�AA�ZU7�A;�PUZZMM�]�PUERU����==>=?>=@@=AB=? ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� ?HKHH ;N[E�NFOL�CD\O:ISN@QH=����:MPM8LO�L;LM:������������==>=?>@@@=>B=B ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >BIK== CWPP�:MY8DO:;O8UED��������O:;8E8EY�_�9M:ED���������==>=?>@@S=J=JJ ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� IHHK== 7MM�EMWD�DC9DP:8LO8UE�����L:8EO�DC9DP:8LO8UED������3̀ab&bc�������������������d�e(#!f ghijklmhkL;:FD�]�:MP:M;O8UE������� ==>=J=>@@A>B=@ ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� A>AKA> ;NM:8P;E�;8:==>A@J>H@BS@>�;8:Z;:M�OU�E:L;�PUEZK����==>=JB=@@BAAHH :MP=II CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >?KJB ;NM:8P;E�W;OM:�WU:FD�PUNL�AAII�N8VV7M�:V�����������==>=J=I@@IAB=J ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� AJK@I PC778Y;E�UZ�̂C;V�P8O8MD���W;OM:�XCYD���������������==>=J=I@@I>B=@ ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� A?>KBS ;NM:8P;E�;8:==>A@J>H@BS@>�;8:Z;:M�OU�E:L;�PUEZK����I?==J>I@H@AB=@ ������ CD�9;EF���������������������������� >=G=AGA=AB H> =H>IA=AB������� >HHK== EU:OQM:E�OUU7�M̂ C8L�������Y:8EVM:������������������Uno�>>T�A=AB A@ BpB@pA>�LN
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CCDCEFCGGFHHII 9=>CJJ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� FFCNFG 8O=9@>8B�P8?=9�PA9:;�>AO7�HHJJ�O@QQR=�9A8Q���������JSCCEDFGIGHFHS 7TUCDG K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� JFNHV ;8O;>RKL�WVHFV������������>AB>=;;@AB;�XA9�9=;8R=���CCDCECDGGHDFCG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� IINJE 8O=9@>8B�8@9CCDHGEDIJGEDV�XR@UT?�?A�B978�>ABX=9=B>=CCDCECFGGFDFCG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� HHENHC KB@?=Q������CDSHFHCCJIDGC�8@9X89=�X9AO�B978�>ABX=9=CCDCECFGGFHFCS ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� DJNIS 8OYB�O:?7�K;Z?9SG9ETLD����Q9[�=98;=�O89:=9;��������JSCCEDJGIGHFHG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� DCHNDC Q8\@;�=]K@7O=B?�?K9XP=9���>K;TO8B�XK=R�X@R?=9������JSCCEDJGIGHFHG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� FVDNFC O?@�����������������������@B;=9?�;R==\=;�����������CCDCECDGGHDFCG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� SVJNVC 8O=9@>8B�8@9CCDHGEDIVDIJE�B978�789:;�>ABX=9=B>=����JSCCEDJGIGHDCG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� DVNJC QK>:�>9==:�?@9=�8BQ�;\>�@�?@9=�OAKB?@BU������������JSCCEDJGIGHFHG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� HJVNIC O?@�����������������������@99@U8?@AB�;AR=BA@Q;�����HCSCECIGJCHHII ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� DFFNGH RA;�8U8\=;�O=̂ @>8B�U9@RR��?9==;�9�K;�L8B]K=?�������CCDCECFGGFHFCS ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� EDNEV 8OYB�O:?7�K;Z?FD8LSKHD����>8R=BQ89;����������������CCDCECFGGFHFCG 9=>CCE K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� ENHJ :�<�:�?9K=�\8RK=����������LAR?�>K??=9;�<�78QRA>:;��JSCCEDJGIGDFCF ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� JCNCC @;K�=̂ ?=B;@AB�;?A9=�������7=;?@>@Q=�?98@B@BU�������CCDCECJGGJHFCS ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� DVNHV 8O8YABN>AOZ?RF]EID>C������>8R=BQ89�����������������CCDCECFGGFHFGH 9=>CJE K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� DHCNCC GK7Z78RO=9�T@RR;�U>�������789:�8OL8;;8QA9�8779=>@8?CCDCECDGGHHFCE ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� HGNCS >A;?>A�PT;=WDFHJ����������;?8XX�8??@9=�_�B=P�RAUA��CCDCECFGGFHFGH 9=>CCS K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� SNII T[_\==�L=??=BQA9X�DCFE����U8?A98Q=;�XA9�;?8XX�AB�TACCDCECFGGFHHCH 9=>CDE K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� FSNEE X8>=L:�T?HT9?X:9H���������XR8U�XAA?L8RR�X8>=LAA:�8QCCDCECFGGFHFCE ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� DGNII 8O8YABN>AOZ?RVBED7HH�8OYB�X98O=�XA9�?98@R;�>AOO@??=JSCCEDJGIGHFHG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� DSINJD Q8\@;�=]K@7O=B?�?K9XP=9���OAP=9�LR8Q=��������������CCDCECFGGFDFCG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� FFDNIC 8O=9@>8B�8@9CCDHGEDISDFJC�8@9X89=�?A�B978�>ABX=9=B>CCDCECFGGFHHDF 9=>CFH K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� DDCNCC ;]�Z:AB8�@>=�AX�Q8\=B7A9?�:AB8�@>=�?A?�RA?�\@;@?���CCDCECFGGFHFCG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� JENIV :�<�:�?9K=�\8RK=����������LAR?�>K??=9;�<�78QRA>:;��CCDCECJGGJHFCG ������ K;�L8B:���������������������������� DCMCHMHCHF ID CIDJHCHF������� HEDNID 8OYB�O:?7�K;Z?9CY\ECDC����AXX@>=�>T8@9�������������À a�DDb�HCHF HJ FcFGcHD�7O



���������	��	
�������

��������

���������	��������������		��
��� !"#$�%# &''()%#�*)$+�" ,"(-�'#�. /�%0("�*!$� 12��!#� 12�. 3%4(5'��*)$+�" &$()%# ��6'"5 #5(%

789:;�<�9=>9=8?@AB�������

CCDCECFGGFDFCG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� KDKNKD 8O=9@>8B�8@9CCDKGEDLGFPGD�8@9Q89=�?A�B978�>ABQN����CCDCECFGGFKFCE 9=>CRF H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� MLNEF 7878�SATB;�UDLKD����������7@VV8�QA9�78@B?�>W8;;�PJKCCDCECMGGMKFCG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DLGNLL 8OVB�O:?7�H;X?9MIPGYGC����Q@W=�>8I@B=?�QA9�AQQ@>=��MRCCEDMGLGKFCE ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DDMNDG :�<�:�?9H=�Z8WH=����������;?A98[=�IA\=;������������MRCCEDMGLGKFKG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� ]DRLNMD 8̂Z@;�=_H@7O=B?�?H9Q̀ =9���>9=̂ @?�]�OÀ =9�IW8̂ =�9=?HMRCCEDMGLGKFKG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DFNMF O?@�����������������������Q9=@[T?�QA9�@99@[8?@AB�;AMRCCEDMGLGKFKG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� FaRGMNCC Z8B�̀8WW�=_H@7O=B?��������=B[@B=�������������������MRCCEDMGLGKDCK ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� EGNLM :�<�:�?9H=�Z8WH=����������@99@[8?@AB�789?;���������MRCCEDDGLGKFCR ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DENLM >WAĤ �>AZ=9�OH;@>���������OH;@>�;=9Z@>=�H;=̂ �IY�[AWMRCCEDMGLGKFCE ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DMFNGF :�<�:�?9H=�Z8WH=����������;TA7�?AAW;���������������CCDCECMGGMDFCG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� KDNMP 8O=9@>8B�8@9CCDCRFFMECDRG�8@9Q89=�?A�B978�>ABQ=9=B>CCDCECFGGFKKDF 9=>CDM H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DaCCCNCC >AO=̂ Y;7A9X�bD�AQ�D�78����̂8Y�>8O7�Q@=Ŵ �?9@7������MRCCEDMGLGKFKG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� KDNGC Z8B�̀8WW�=_H@7O=B?��������WHI9@>8B?����������������CCDCECFGGFKFCG 9=>CDE H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� KEGNRC 8O8VABN>AOX?APT@EK8D�8OVB�7==�̀==�QAA?I8WW;��������MRCCEDMGLGKFKG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� KENEP >89_H=;?�DEDE�������������A@W�8I;A9I���������������CCDCECFGGFKFCE 9=>CKD H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� LLNKR ;8O;�>WHI�UPKFP�����������;A>>=9�9=Q=9==�;B8>:;����MRCCEDMGLGKFKG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� FFNDC >89_H=;?�DEDE�������������A@W����������������������CCDCECFGGFDKCL ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� KGNCM >A;?>A�̀T;=UDFKM����������;?8QQ�8??@9=�]�B=̀ �WA[A��CCDCECFGGFKKDF 9=>CFF H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� PFRNCC ;_�X:AB8�@>=�AQ�̂8Z=B7A9?�:AB8�@>=�]�7=BBY�>89B@Z8WMRCCEDMGLGKFKG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DMPNDP Z8B�̀8WW�=_H@7O=B?��������TŶ 98HW@>�TA;=�����������MRCCEDMGLGKFCG ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� KEPNCC BA9?T=9B�?AAW�=_H@7�������9=>@79@>8?@B[�;8̀ ��������MRCCEDMGLGKDDD ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� FDNCF 8O=9@>8B�̀8?=9�̀A9:;�>AO7�[AWQ�O8@B?���������������MRCCEDFGLGKFKR 7T[CDG H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DCNMK ;8O;�>WHI�UPKFP�����������>AB>=;;@AB;�QA9�9=;8W=���CCDCECFGGFKFCG 9=>CDM H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DMNLL :�<�:�?9H=�Z8WH=����������IAW?�>H??=9;�<�78̂ WA>:;��MRCCEDMGLGKDCK ������ H;�I8B:���������������������������� DCJCKJKCKF LD CLDMKCKF������� DKLNCC 7A[A�?H9Q79A��������������>WAĤ �OA@;?H9=�;=9Z@>=���Acd�DDa�KCKF KR FeFGeKD�7O
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CDEEFGCHIHJKJH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� GKKOKJ >89PL=;?�GFGF�������������M8??=9Q������������������EEGEFEKHHKGKEH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� JKJOKK 8R=9@>8B�8@9EEGJHFGICHFGS�TU@VW?�?A�B978�>ABT=9=B>=EEGEFEKHHKGKEH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� DSCOSE 8R=9@>8B�8@9EEGJHFGIHHESJ�8@9T89=�?A�B978�>ABT=9=B>EEGEFEKHHKJKEH 9=>EJG L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� KGHOKC 8R8XABO>ARY?AGREGI>J�8RXB�7A7�L7�B=?;�Z�T8UU�;A>>=9EEGEFEGHHJGKEH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� SJOSD 8R=9@>8B�8@9EEGJHFJHIGCEJ�TU@VW?�T9AR�B978�>ABTO���EEGEFEKHHKJKEH 9=>EED L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� FOJC :�<�:�?9L=�[8UL=����������MAU?�>L??=9;�<�78\UA>:;��EEGEFEKHHKJKEH 9=>EEC L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� FOJC :�<�:�?9L=�[8UL=����������MAU?�>L??=9;�<�78\UA>:;��EEGEFEKHHKJKEH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� SOJC :�<�:�?9L=�[8UL=����������=]?98�:=Q;�Z�>9Â �>9==:�7CDEEFGGHIHJGEI ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� GCHOGE \?[Y\@9=>?[�;=9[@>=�������;8?=UU@?=�?[�������������CDEEFGCHIHJKJH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� G_GGJOED [8B�̂8UU�=PL@7R=B?��������\8:A?8�M=U?��������������EEGEFECHHCJKEF ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� GEOEE >LUU@V8B�AT�PL8\�>@?@=;���̂8?=9�\@;7=B;=9�9=B?8U�Z�EEGEFEKHHKJKEH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� GHFOIE 8RXB�R:?7�L;Y?9S@XH\QJ����7A7�L7�?=B?;�������������EEGEFEKHHKJKEH 9=>EES L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� FOJH :�<�:�?9L=�[8UL=����������MAU?�>L??=9;�<�78\UA>:;��EEGEFEKHHKJKEF ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� FKOID 8RXB�R:?7�L;Y?9E>MIU7J����;?A7̂ 8?>W=;�<�U8BQ89\;���EEGEFHEHHDJKEF T=;?ED L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� HGOIC 8R8XABO>ARY?9FG\SV8G������79A>L9=R=B?�>89\�7L9>W8;=EEGEFECHHCJKED ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� FGOFF 8RXB�R:?7�L;Y?KG8MDLJG����>8U=B\89;����������������EEGEFECHHCJKEK ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� GKFOES ;8R;�>ULM�̀SJKS�����������M>>�[=B\@BV�@?=R;��������EEGEFEGHHJJKED ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� KEOSK 8RXB�R:?7�L;Y?KG=IK]JJ����\=;:�T8B�8B\�U@VW?�MLUM;�CDEEFGCHIHJKJH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� DGSOCF [8B�̂8UU�=PL@7R=B?��������M=U?���������������������CDEEFGCHIHJKJH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� KEOCH R?@�����������������������T9=@VW?�TA9�@B;=9?�;U==[=EEGEFEKHHKGKEH ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� GIKOKH 8R=9@>8B�8@9EEGJHFJHIGCEJ�TU@VW?�T9AR�B978�>ABTO���,&abc�d�ae1ae&f3g*��������h�f(#!i jklmnopqq>ARRLB@?Q�\=[=U7R=B?����� EEGKEEKHCHJKEF ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� CSJOHE @B?rU�>A\=�>ALB>@U�@B>����JEJG�@9>�����������������EEGKEEKHCHJKED ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� FOCF 8R8XABO>ARY?AJHVKLKG�8RXB�BA?=78\;�����������������EEGKEEDHGDGKEK ������ L;�M8B:���������������������������� GENEJNJEJK IG EIGCJEJK������� KGGOEE @B?=9B8?@AB8U�RLB@>@78����?98TT@>�;@VB8U�T@=U\�����Ast�GG_�JEJK JF KuKHuJG�7R
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DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EPQDD :;<=@?������DERGNFHFRNFOD�CS@T@SS@?�U8;@�I@K=������DDEFDDEGHGNFDR ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� RHQHO K9U;�9L=C�:IV=WHJ7EIKN����?S>�@SKI@�J8KS?����������DDEFDDEGHGNFDR ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� HHQXR K9KU8;Q789V=SP:UNS@D������;8=<T<7K=<8;�C8I=7KS?I���DDEFDDFGHGEFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� HNHQPD :;<=@?������DERNFNFXHRODR�KK7@�78;T@S@;7@����������DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� HNHQPD :;<=@?������DERNFNFXHRODX�KK7@�78;T@S@;7@�K<STKS@��DDEFDDEGHGNFDR ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� RHQXO IK9I7B:JQ789��������������78TT@@�������������������DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NGXQDN Y8B<?K>�<;;�Z�I:<=@I�7Y<��Y8B<?K>�<;;MI:<=@I�@B[<;�DDEFDDEGHGNFDR ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EOQXO K9U;�9L=C�:IV=BR\?XWRD����=88B�I@=�����������������DDEFDDEGHGNFDR ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EHQOP IK9I7B:JQ789��������������CBKI=<7�7:=B@S>����������DDEFDDRGEREFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� FGQNG YKCC>�]8@I�C<UUK�̂�HF�����<BB8_K�9@@=<;[�����������DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NGXQDN Y8B<?K>�<;;�Z�I:<=@I�7Y<��Y8B<?K>�<;;MI:<=@I�������DDEFDDRGEREFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� HFQPD =I=V�=S<J:=@��������������=S<J:=@�@K=@S>�����������DDEFDDRGEREFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NFDQDD <;=̀B�78?@�78:;7<B�<;7����S@I<?@;=<KB�J:<B?<;[�����DDEFDDNGHFNNEG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� ĜXQOO A<I=KCS<;=����������������S@T:;?�J:I<;@II�7KS?I����DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NFQDD :;<=@?������DERGNFHFRNFON�CS@T@SS@?�U8;@�I@K=������DDEFDDFGHGEFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� RXDQDD K9@S<7K;�KII87�8T�78?@����KK7@�78;T@S@;7@�̂�Y:;=���DDEFDDRGEREFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� GRDQDD <;=̀B�78?@�78:;7<B�<;7����7899@S7<KB�9@7YK;<7KB����DDEFDDFGHGEFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� RXDQDD K9@S<7K;�KII87�8T�78?@����KK7@�78;T@S@;7@�̂�9@B=8;�DDEFDDRGEREFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� FGQNG YKCC>�]8@I�C<UUK�̂�HF�����<BB8_K�B:;7Y�������������DDEFDDNGHFNNOD ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EGHQPR 9<7YK@BI�I=8S@I�NEDR������@KI@BIMT8K9�78S@�J8KS?���DDEFDDRGERNEDR ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� GDFQNO K?AK;7@?�J:I<;@II�I>I=@9I�CS<;=@S�9K<;=������������DDEFDDRGEREFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NGRQDD <;=@S;K=<8;KB�9:;<7<CK����=SKTT<7�I<[;KB�=@7Y;<7<K;DDEFDDEGHGNFDR ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� RQOH K9U;�9L=C�:IV=WXNXD@8N����CY8;@�YK;?I@=�78S?�������DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NFQDD :;<=@?������DERGNFHFRNFPO�CS@T@SS@?�U8;@�I@K=������DDEFDDEGHGNFDR ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� ENQOO K9KU8;Q789V=FOB=F[FE������?S>�@SKI@�9KSL@SI��������8ab�EEc�NDNF NP FdFGdNE�C9
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DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NODPDD <;=QB�78?@�78:;7<B�<;7����CR8C@R=>�9K<;=@;K;7@�K;?�DDEFDDSGESNFDS ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� FFPTO K9KU8;P789V=BWU9D8@D�K9U;�JK==@R<@I����������������DDEFDDEGHGNFDS ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EDDPGE IK9I�7B:JXWNFW������������YK=@RMZK=8RK?@�C@R�������DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EDPDD :;<=@?������DESGNFHFSNFOE�CR@[@RR@?�U8;@�I@K=������DDEFDDSGESEFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� ETPEN \KCC>�]8@I�C<UUK�̂�HF�����<BB8YK�9@@=<;Z�B:;7\�����DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EWPDD :;<=@?������DESGNFHFSNFOF�CR@[@RR@?�U8;@�I@K=������DDEFDDEGHGNFDS ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� F̂HPOT K9U;�9L=C�:I��������������R@=:R;�������������������DDEFDDEGHGNFDS ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EEPOO K9U;�9L=C�:IV=_T7NW[UD����CBKI=<7�@;A@B8C@I��������DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EDPDD :;<=@?������DESGNFHFSNFOG�CR@[@RR@?�U8;@�I@K=������DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� HGWPDD \8B<?K>�<;;�̀�I:<=@I�7\<��\8B<?K>�<;;�K;?�I:<=@I���DDEFDDNGHFNNEG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� WTPOT A<I=KCR<;=����������������J:I<;@II�7KR?I�̂�J@IY<7L�DDEFDDSGESEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� GFTPOW KBB@Z;=�K<RaF];�����������K<R[KR@�̂�BKI�A@ZKI������DDEFDDSGESEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NDPDD <B�=8BBYK>̂K:=8R@CB@;<I\��R@CB@;<I\�<̂CKII�<BB<;8<IDDEFDDSGESEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NGSPDD <;=@R;K=<8;KB�9:;<7<CK����Y8RL�U8;@�=@9C8RKR>������DDEFDDEGHGNFDS ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� ŜTPDT K9KU8;P789����������������?R>�@RKI@�J8KR?�R@=:R;���DDEFDDNGHFEFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� FDHPDD @J�NDNF�KCK�:CC@R�9<?�����NDNN�:CC@R�9<?Y@I=�KCK���DDEFDDFGHGEFDF ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EFSPOH @;=@RCR<I@�R@;=̂K̂7KR�����R@;=KB�7KR�@BZ<;�<B������DDEFDDSGESEFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� SHDPDD <;=QB�78?@�78:;7<B��������NDNF�<77�78?@�78:;7<B����1bccd*3ef��g/gh,cg*e������i�e(#!j klmnopqn@78;89<7�?@A@B8C9@;=����� DDEFHDEGHENNGO ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EOPDD R@I=R@K9a�<;7P������������CR87:R@9@;=�7KR?�C:R7\KI@DDEFHDFGSSNNOO ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EGPOT L�̀�L�=R:@�AKB:@����������RK=7\@=�I7R@Y�I@=�[8R����DDEFHDEGHEEFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� ENPDD I_�V\<B=8;�ZKR?@;�<;;�����JJ;�B:;7\����������������DDEFHDFGSSNNOO ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EOPNH L�̀�L�=R:@�AKB:@����������CB<@RI�[8R�9K<;=P�8;�����DDEFHDEGHEEFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� NHDPDD :;<=@?�YK>̂_:K?�7<=<@I����@9@RZ<;Z�B@K?@RI�CR8ZRK9�DDEFHDEGHEEFDG ������ :I�JK;L���������������������������� EDMDNMNDNF OE DOEHNDNF������� EESPWG IC8R=I[K;IC<UUK�����������B:;7\�[8R�J?7�9@@=<;Z����8rs�EEa�NDNF NO FtFGtNE�C9



���������	��	
�������

��������

���������	��������������		��
��� !"#$�%# &''()%#�*)$+�" ,"(-�'#�. /�%0("�*!$� 12��!#� 12�. 3%4(5'��*)$+�" &$()%# ��6'"5 #5(%
789:9;<8�=7>7?9@;7:A�����

BBCDEBCFECGGFH ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CBOHH ?77�:7PJ�JIKJ8Q<@A<9:�����@Q98IQ7;7:A�8LQ=�@IQ8RLJ7BBCDEBCFECGGFH ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CEOBB 7@<=7;<8�J9I:=�LK���������@Q98IQ7;7:A�8LQ=�@IQ8RLJ7BBCDEBCFECGDBS ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CHOHH L;T:�;MA@�IJUAVW<TEX8C����PQ<JA�Q7JAJ�Y9Q�=7JM�����BBCDEBDFSSGGHH ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� DXOHW L;T:�;MA@�IJUAZEV[GY9B����@Q9@7??7QJ�Y9Q�8<A\�=Q9:7BBCDEBCFECCDBF ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� EFOBB J<@@<J�L;7Q<8L:�]Q<??�L:=�PLJA7PLA7Q�AQ7LA;7:A�����BBCDEBCFECCDBF ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CFODW AR7�JRL;7?7JJ�8R989R9?<8��=7JJ7QA�Y9Q�K=8�;77A<:]��BBCDEBCFECCDBF ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CGOBB JV�UR<?A9:�]LQ=7:�<::�����@Q98IQ7;7:A�8LQ=�@IQ8RLJ7BBCDEBCFECCDBF ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� GXOSC ?9JL;<]9J�����������������;77A<:]�A9�=<J8IJJ�������BBCDEBCFECGGFH ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� DHWOWW Q<>7QK7:=�J<]:P9QMJ�������?9]9�9:�7:AQ\PL\�PL??����BBCDEBCFECCDBF ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� SDOSX Q<>7QJ<=7�]Q<??7����������@Q98IQ7;7:A�8LQ=�@IQ8RLJ7BBCDEBCFECCDBF ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CWOBB JV�URIQAJ�=9:IA�89;@L:\���Ĵ @�J<A7�><J<A�����������BBCDEBCFECGGFH ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CGOWD =Q9@K9ZUSJWJ?RRMSHD;������@Q98IQ7;7:A�8LQ=�@IQ8RLJ7BBCDEBCFECGGFH ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CWOHH ?77�:7PJ�JIKJ8Q<@A<9:�����V8�A<;7J�JIKJ8Q<@A<9:����BBCDEBCFECGDBS ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� DDOXC =Q<UJ<]:J�����������������8RL;K7QJ�8LQ@7A�JA<8M7Q��BBCDEBDFSSGDBF ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� EDFOHE Q98M><??7�LI=<9�����������:7P�LI=<9�J\JA7;�Y9Q�8<A\BBCDEBCFECGGFH ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CDOHB @<8;9:M7\�����������������@Q98IQ7;7:A�8LQ=�@IQ8RLJ7BBCDEBCFECGGFH ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� HBOBH L=9K7��U8Q7LA<>7�8?9I=����@Q98IQ7;7:A�8LQ=�@IQ8RLJ7_1̀ *̀ a31��_/_b̀ ,a_*c������d�c(#!e fghijkil?7]L?�������������������� BBCFBBCFSDGDBS ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� XBODB L;T:�;MA@�IJUAQXMYB@DC����9YY<87�JI@@?<7J����������BBCFBBCFSDCDBG ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� DEFOXE ?7Z<J:7Z<J�@L\;7:A�8AQ����?7Z<J�:7Z<J�LI]�CmDC�GBGDBBCFBBCFSDGDBS ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� DDOWX L;LT9:O89;UAQXSWCZGC������9YY<87�JI@@?<7J����������b_n&b���������������������d�c(#!e ophkjq8<A\�L=;<:<JAQLA<9:������BBCFCBCFSBGDBS ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� DBOBB <L�J78Q7ALQ\�9Y�JALA7�����:9ALQ\�Q7:7PL?�Y9Q�������BBCFCBCFSBGDBS ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� DFOHF :<87KL=]7O89;�������������:L;7�KL=7�Y9Q�:7P�Y<Q7���BBCFCBCFSBCDBF ������ IJ�KL:M���������������������������� CBNBGNGBGD HC BHCEGBGD������� CGBOBB <9PL�?7L]I7�9Y�8<A<7J�����Q7]<JAQLA<9:�Y9Q�89;;����9rs�CCt�GBGD DB DuDFuGC�@;
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��� !"#$�%# &''()%#�*)$+�" ,"(-�'#�. /�%0("�*!$� 12��!#� 12�. 3%4(5'��*)$+�" &$()%# ��6'"5 #5(%789:�;<=8>8?9@;98A>������BBCDCBCDEBFGBE ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� CLNLO >87PI;<QPN7A=�������������>;=P�I;<QP�RA@�>;9;9S8P��BBCDCBCDEBCGBF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� DCNOF T?UKI;@@A>?�?HI?7@8V98����=A>9WS:�?HI?7@8V98A>�����BBCDCBCDEBCGBD ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� MENBG W:XYPP�IP99P><A@R�CBGO����7;JP�Z�VH>7W�RA@�R8@P����BBCDCBCDEBFGBE ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� DCNLD ;=[>�=J9V�H?\9AM;]B8WF����ARR87P�?HVVS8P?�I8><P@���13̂_�&�̀ 3*3â b&̂ 3c*�������d�̂(#!e fgghij
WH=;>�@P?AH@7P?����������

BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� GNLO T;SX=;@9�kCFDC������������P=VSA:PP�V87>87�?HVVS8P?�BBCDFBCDEEFFCG ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� ClCCmNEm 8>]H8@PW8@P���������������I;7JQ@AH><�?7@PP>?�������BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� FBNBB :A?A����������������������P=VSA:PP�V87>87�Q8R9�����BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� OOmNmD ?;=?7SHI�kmFGm������������P=VSA:PP�V87>87�?HVVS8P?�BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� FCCNLm J�Z�J�9@HP�Y;SHP����������@P=;8>8>Q�I;S;>7P�RA@����BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� mCNMB U8==:�UAW>?�X�EGF���������78Y8S�?P@Y87P�SH>7W������BBCDFBCDEECGBD ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� LLNBB VPS@;\�8S�����������������FBFG�;>>H;S�9@;8>8>Q�����BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� ELNBB W8QWS;><�VH@P�YP><��������P=VSA:PP�V87>87�?HVVS8P?�BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� ENBB W8QWS;><�VH@P�YP><��������P=VSA:PP�V87>87�?HVV8P?��BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� CmNLL ;=;[A>N7A=\9GO]]DDHC������V@8>9;ISP�987JP9?��������BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� CBONLC W:XYPP�IP99P><A@R�CBGO����P=VSA:PP�V87>87�RAA<�����BBCDFBCDEEFGDF ������ H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� CBBNBB V;@\?=AA9W8P�J8>Q�?JFCDL��TPSS>P??�7W;SSP>QP�Q8R9��nò &*�bpacob1pa�����������d�̂(#!e qristhuv7;V89;S�V@AUP79?��������� DBBMBMBDmBFGBO VTBGmC H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� GFMNOE Q@;8>QP@������������������T8@P�>H9�ISA7J?����������DBBMBMBDmBFGBO F7<BBL H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� CGLNEL 9WP�WA=P�<PVA9�kFCCC������7A><H89�?P;S8>Q����������DBBMBMBDmBOBOD VTBMmM H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� CMlFGONmD 9;V7A���������������������VAkFDBBMO�IS8>JP@�?8Q>���DBBMBMBDmBFGBO VTBMEF H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� FLONGF WA=P<PVA9N7A=�������������VW;?P�9;VP�Z�I@P;JP@?����DBBMBMBDmBFGBO 7<BBEO H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� MMmNEO ;=[>�=J9V�H?\9]DS>M<mF����AH9SP9?������������������DBBMBMBDmBFGBO 7<BBmF H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� DlBCmNBB ;=[>�=J9V�H?\9]mA9F=OC����7;9M�7;ISP���������������DBBMBMBDmBFGBO VTBGmC H?�I;>J���������������������������� CBKBFKFBFG LC BLCMFBFG������� FlLODNDF VS;99�PSP79@87�mBB��������W;><�WASP?���������������Awx�CCl�FBFG GC GyGDyFC�V=
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BCCDCDCBECFGCH F7ICCJ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� GDJQJE M>=;R@=M�;>><�@SK:9�������R@8=:MT�9=>;@7;:>M�������BCCDCDCBECFGCH F7ICCJ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� OUVVJQEJ M>=;R@=M�;>><�@SK:9�������T@M@=8;>=�W�X8;@=:8<A����BCCDCDCBECFGCH 9YCDVF KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� DGJQGE X@M8=IA�I8Z@M9>=;�:8������7>MIK:;�W�;89@�����������BCCDCDCBECFGCH 9YCDVF KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� OHOQEF R>X@I@9>;Q7>X�������������98M@<�AY:;7R�8MI�;89@����BCCDCDCBECFGCH 7ICCDO KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� DOQJV R>X@I@9>;Q7>X�������������Z:I@>�;:X@=��������������BCCDCDCBECFGCH 9YCDVF KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� BUJEFQBE T=8:MT@=������������������Y:=@�MK;A�W�7>MM@7;>=����BCCDCDCBECFGCH 9YCGEO KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� FUBDCQBC T=8:MT@=������������������Y:=@�MK;A����������������BCCDCDCBECFGCH 7ICCEF KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� HOQFH K9A[O\;CXRBVCGFFHCDCFD����=@;K=M�78X@=8�77K��������BCCDCDCBECFGCH 9YCGEO KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� GCQHF R>X@I@9>;Q7>X�������������;89@���������������������BCCDCDCBECFGCH 7ICOOF KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� BUHEEQCC 7IY�T>Z;�]<ADHHEF���������AY:;7R�Â 9���������������BCCDCDCBECFGCH 9YCDVF KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� OGHQEV ;R@�R>X@�I@9>;�]FOOO������<:TR;�L=@8N@=������������1&,3_&̀ �,abcd1_e����������f�_(#!g hijiklmno
8̂X:<p�XKA@KX������������

DDDOOCOBJBFGCH ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� FODQJC 8X\M�XN;9�KA[;SCpTE7XF�8X�8=;�878I@Xp�AK99<:@A�����DDDOOCFBJBFOBC ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� HHQFD S7�8M8<p;:78<�A@=Z:7@A�<<�=:Z@=A�7R@X:78<�;@A;:MT��DDDOOCFBJBFOBC ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� OODQBB 8X8\>MQ7>X[;=HF?V<OC������9>Y@=�L8;;@=p�L87NK9�̂>=�DDDOOCFBJBFGBB ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� GJQJJ 8X8\>MQ7>X[;qGE?C>qC������=@7R8=T8L<@�A7=@Y�I=:Z@=�DDDOOCFBJBFGGF ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� FGQCC :M�[98=NY8p�9=>IK7;:>MA���I8M7@�AK99<:@A�����������DDDOOCDBJBFGGH ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� OECQCC XKA@KX�A;>=@�8AA>7:8;:>M��X@XL@=AR:9�IK@A����������DDDOOCFBJBFOBC ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� DOQJE <>Y@A�]CCOCH[�������������7>K=;p8=I����������������DDDOOCDBJBFGCV ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� FGDQDF A;89<AHGHEOVVOBVCCCCCO����>̂ :̂7@�AK99<:@A����������DDDOOCFBJBFGCH ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� FOQVD Y8<rX8=;�]OFBO������������AK99<:@A�����������������DDDOOCFBJBFGBH ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� HDQOE ;R@�R>X@�I@9>;�]FOOO������AR>9�T<>Z@AU�L<@87R�̂>=�=DDDOOCFBJBFGCH ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� BDQJH 8X\M�XN;9�KA[;GFJ9F@SC����X8TM@;:7�L>>N�<@IT@A�����DDDOOCFBJBFGCH ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� FVQGH 8X\M�XN;9�KA[;GJ:>CA\O����T@M@=8<�AK99<:@A�8MI�7<8pDDDOOCFBJBFGCJ ������ KA�L8MN���������������������������� OCPCFPFCFG JO CJODFCFG������� FFDQCC IL7[L<:7N�8=;�X8;@=:8<����;R:MNAR>9����������������>st�OOU�FCFG GF GuGBuFO�9X
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789:;<�9=>?=9������������

@@@AABCDEDCADB ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� AADKEC 9L98>M?NOL8NN�������������N:P?N>�������������������@@@AABCDEDCJBQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� ACCKCR S8;O98NM�TACDA������������U?G?N8;�>=VV;:?>�8GW�VN?>@@@AAB@DEDCCEB ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� CEKEE 8WXF?��Y>MXLH�������������>MXLH�VZXMX�>=F>LN:VM:XG�@@@AABCDEDCJBQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� D[KRC 898\XGKLX9YMJRLPRRNC�89\G�:GP?GMXN]>�L;=F����������@@@AABCDEDCJBE ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� C[KBC 89\G�9HMV�=>YMND7A[ZMA����8NM�8L8W?9<�>=VV;:?>�����@@@AABCDEDCADB ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� ACKED 89\G�9HMV�=>YMJCW9RG\B����9=W�H:MLZ?G�VNXV>��������@@@AABCDEDCJDD ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� JCK@B F?MM?GWXN7�G�8GW�>�;XLH�:�N?V;8L?9?GM�H?<>�7XN�W?G�@@@AABADEDCJBR ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� AJEKQQ 89\G�9HMV�=>YM;RGV@AAC�89�̂=;:?�X77:L?�LZ8:N�������@@@AABCDEDCJBQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� @[KRR S8;98NMKLX9���������������U?G?N8;�>=VV;:?>_�VN?>LZX@@@AABCDEDCJDQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� JDKEE 89\G�9HMV�=>YMN@?:BRLB����V:\\8�V8N;XN�������������@@@AABCDEDCJBQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� AAKQB WX;;8N�U?G?N8;�TABQQR�����VXV�=V�V;8<�>=VV;:?>�����@@@AABCDEDCJBQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� AAKQR >VXM:7<�=>8���������������>M=W:X�������������������@@@AABCDEDCJBE ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� DDDKJ@ 89\G�9HMV�=>YMNE@̂AFBA����8NM�8L8W?9<�>=VV;:?>�����@@@AAB@DEDCJBQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� J@K[B 898\XGKLX9YMJRL>@ZHA�89\G�L;?8G:GU�>=VV;:?>��������@@@AABCDEDCADB ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� QQKDE 9L98>M?NOL8NN�������������H:G?M:L�>L=;VM=N?�N?V8:N�@@@AABCDEDCADB ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� CBKDB 89\G�9HMV�=>YM̀ @:=C;̀ A����U?M�MZ?�9?>>8U?����������@@@AABCDEDCJBE ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� CEKEE S8:M;:>M�9?_�:GLK���������>M=W:X�8VV���������������@@@AABCDEDCJBQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� QJKEB S8;98NMKLX9�[BBERRR@DR����VN?>LZXX;_�U?G?N8;�>=VV;:@@@AABADEDCJBQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� RRCK[B :H?8�DDBEC@@QB������������LZ8:N>�7XN�>L:?GL?�NXX9��@@@AABCDEDCJJC ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� CDKBB 89\G�9HMV�=>YMNDGFBJ[C����>L8N?LNXS�8LL?>>XN:?>����@@@AABCDEDCADB ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� RDKEE 89\G�9HMV�=>YMN@̀ [̀̀ CC����N:P?N>�������������������@@@AABCDEDCADB ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� BKBB 78N9�a�7;M�X7�W8P?GVXNM���N:P?N>�������������������@@@AABCDEDCJJ[ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� D@BKRD S?:>>98G]>�MZ?8MN:L8;�>=��>X;X:>M�LX>M=9?>���������@@@AABCDEDCJDQ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� ABKEQ 89\G�9HMV�=>YMJJQ>CCQC����7XXW�>87?�S8b�7XN�P?UU:?>@@@AABCDEDCJJ[ ������ =>�F8GH���������������������������� ABIBCICBCJ EA BEA@CBCJ������� JC@KBB Z8GLZ?N�FXb�X77:L?��������8<XW?;?�L8>?;�M:LH?M>����Xcd�AA_�CBCJ JJ JeJDeCA�V9
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City of Bettendorf Library Accounts Payable, 10/12/2023 Meeting

Account Number Project # Vendor Name Ck Date Ck # Invoice Number Amount Description

00106014402202       BULLSEYE DIRECT MAIL               10/12/2023 123205 16668          566.49 pages newsletter                                   

00106014402308       PITNEY BOWES                       10/12/2023 123222 1023840354     203.38 mail meter                                         

00106014402308       PITNEY BOWES                       10/12/2023 123222 1023905401     138.12 mail meter                                         

00106104402215       UNIQUE MANAGEMENT SERVICES INC.    10/12/2023 123228 6116371        41.20 august placements                                  

00106104402306       ASSOCIATED BAG COMPANY             10/12/2023 123201 G474566        712.74 plastic bags                                       

00106124402307       GARROW, CHRISTINE                  10/12/2023 123211 84675044       35.95 juv operating supplies                             

00106124807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504292705      53.96 juvenile video                                     

00106124807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504328627      23.24 juvenile video                                     

00106124807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504328624      340.37 juvenile video                                     

00106124807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504394344      194.19 juvenile video                                     

00106124807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504394343      36.74 juvenile video                                     

00106124807076       PLAYAWAY PRODUCTS                  10/12/2023 123223 442224         870.33 juvenile video                                     

00106124807082       GUMDROP BOOKS                      10/12/2023 123212 PINV139730     1,791.82 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970086       84.20 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976656       114.34 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966174       81.27 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971426       34.47 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62964392       14.49 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62974073       57.52 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972905       9.59 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62974070       7.80 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67639281       18.58 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976652       10.77 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62980056       10.92 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67647588       43.87 young adult                                        
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City of Bettendorf Library Accounts Payable, 10/12/2023 Meeting

Account Number Project # Vendor Name Ck Date Ck # Invoice Number Amount Description

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971130       11.49 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67642666       14.97 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971131       72.16 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62973774       12.00 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970091       34.98 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966789       39.04 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976424       20.97 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978542       33.33 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971127       9.59 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62965855       7.79 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968889       95.88 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972501       82.14 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62974072       11.47 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968652       11.49 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67647590       54.00 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62973778       8.99 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968647       8.99 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970082       11.99 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978540       57.91 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970083       11.99 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968884       11.40 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62980057       10.92 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62964087       328.49 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966170       14.49 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67639284       63.80 young adult                                        
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City of Bettendorf Library Accounts Payable, 10/12/2023 Meeting
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00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972904       25.41 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972288       17.48 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971128       20.99 young adult                                        

00106124807082       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976658       69.82 young adult                                        

00106124807085       BAKER & TAYLOR, INC.               10/12/2023 123203 2037761567     27.96 juvenile                                           

00106124807085       BAKER & TAYLOR, INC.               10/12/2023 123203 2037788613     44.73 juvenile                                           

00106124807085       BOOK FARM, INC.                    10/12/2023 123204 REB13824-2     21.20 juvenile                                           

00106124807085       GUMDROP BOOKS                      10/12/2023 123212 096-JVF-MGK    1,769.24 juvenile                                           

00106124807085       GUMDROP BOOKS                      10/12/2023 123212 PINV139653     163.30 juvenile                                           

00106124807085       GUMDROP BOOKS                      10/12/2023 123212 PINV139652     709.71 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966171       29.30 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978538       14.49 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67642672       114.05 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972498       21.95 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62974068       9.19 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62974066       143.05 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62979260       4.59 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976654       11.49 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968887       24.71 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972505       86.35 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968886       10.33 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62973776       20.68 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976659       29.87 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67642669       5.74 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978544       27.59 juvenile                                           
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00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972504       32.74 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67639285       5.74 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62964393       28.74 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968650       10.92 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62965857       27.01 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62964394       8.99 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968649       10.92 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62965856       28.72 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976422       6.89 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978543       9.18 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67647589       22.40 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62974067       5.17 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970088       25.86 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976420       14.49 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67642670       15.52 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976660       67.04 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976421       6.30 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62973780       5.17 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970092       8.99 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970089       10.92 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966172       7.47 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966787       5.17 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970087       13.21 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67647586       4.59 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972499       48.84 juvenile                                           
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00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62973775       9.76 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67642668       11.47 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976427       5.99 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976426       5.74 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968848       35.03 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67639282       5.74 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67647585       13.92 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62965084       6.59 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62965858       10.92 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972286       8.99 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972284       9.32 juvenile                                           

00106124807085       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67648033       7.02 juvenile                                           

00106124807085       PENWORTHY CO.                      10/12/2023 123221 0593123-IN     859.62 juvenile                                           

00106124807086       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504292706      14.24 juvenile audio                                     

00106124807086       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504394345      12.74 juvenile audio                                     

00106124807086       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504394342      12.59 juvenile audio                                     

00106124807086       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504373647      12.59 juvenile audio                                     

00106124807086       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530CO23317895 1,033.71 juvenile audio                                     

00106124807086       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530CO23300238 1,513.79 juvenile audio                                     

00106144402306       TAETS PIANO SERVICE                10/12/2023 123226 206102         120.00 adult - maintenance/suppl ies                      

00106144807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504285409      135.78 adult video                                        

00106144807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504317339      34.32 adult video                                        

00106144807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504373645      194.18 adult video                                        

00106144807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504328625      141.67 adult video                                        

00106144807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504292704      383.09 adult video                                        
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00106144807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504383742      31.49 adult video                                        

00106144807076       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504373646      200.91 adult video                                        

00106144807077       AUDUBON SOCIETY                    10/12/2023 123202 AUDUBON24      20.00 print subscriptions                                

00106144807078       KANOPY                             10/12/2023 123215 368353         285.00 electronic subscriptions                           

00106144807078       PROQUEST INFORMATION AND LEARNING  10/12/2023 123224 70800673       1,064.26 electronic resources                               

00106144807078       WORLD TRADE PRESS                  10/12/2023 123229 INV679634      600.00 electronic subscriptions                           

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970085       32.10 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976653       20.13 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976661       1,765.17 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978616       20.25 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971424       14.99 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976655       26.89 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972287       16.67 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966786       62.98 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62979261       49.74 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971425       61.09 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966788       23.76 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62974069       47.15 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968651       52.72 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62965859       14.37 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67647587       51.42 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62980058       47.12 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972285       22.95 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67642671       31.14 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978539       19.19 adult nonfiction                                   
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00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971129       43.53 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978545       88.55 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62973777       85.28 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966173       310.11 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970090       176.78 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976423       33.68 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62979259       45.57 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968888       228.92 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67642667       14.97 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67648034       381.08 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972500       193.57 adult nonfiction                                   

00106144807080       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67639283       16.96 adult nonfiction                                   

00106144807081       AMAZON CAPITAL SERVICES INC.       10/12/2023 123199 1C13-HNMY-WGV9 27.98 adult fiction                                      

00106144807081       BAKER & TAYLOR, INC.               10/12/2023 123203 2037829302A    49.59 adult fiction                                      

00106144807081       GALE GROUP, THE                    10/12/2023 123210 82639300       47.98 adult fiction                                      

00106144807081       GALE GROUP, THE                    10/12/2023 123210 82454723       245.16 adult fiction                                      

00106144807081       GALE GROUP, THE                    10/12/2023 123210 82638805       76.47 adult fiction                                      

00106144807081       GALE GROUP, THE                    10/12/2023 123210 82487409       198.68 adult fiction                                      

00106144807081       GALE GROUP, THE                    10/12/2023 123210 82623077       73.47 adult fiction                                      

00106144807081       GALE GROUP, THE                    10/12/2023 123210 82323820       54.73 adult fiction                                      

00106144807081       GALE GROUP, THE                    10/12/2023 123210 82454833       173.94 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62965854       13.19 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966790       51.63 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67642674       287.09 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972506       301.93 adult fiction                                      
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00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62974071       15.53 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62979262       17.25 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976663       113.92 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976425       21.58 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972503       79.53 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972289       17.25 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972290       85.30 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970094       66.66 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62980060       32.76 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972906       10.20 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62966175       129.16 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976428       56.64 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978546       57.65 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971427       17.82 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62978541       41.02 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62974074       10.19 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62965860       44.16 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62973779       16.67 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62972502       13.80 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971132       51.30 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970084       17.24 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968891       1,194.06 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968890       64.01 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968885       34.20 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62968653       44.22 adult fiction                                      
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00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62973781       58.58 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62970093       68.43 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976657       78.11 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62971428       90.66 adult fiction                                      

00106144807081       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67642673       31.19 adult fiction                                      

00106144807081       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530DA23333556 312.50 adult fiction                                      

00106144807081       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530CO23337895 833.20 adult fiction                                      

00106144807081       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530DA23326073 122.50 adult fiction                                      

00106144807081       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530CO23217762 765.60 adult fiction                                      

00106144807081       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530DA23283479 322.48 adult fiction                                      

00106144807081       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530DA23318514 485.15 adult fiction                                      

00106144807081       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530CO23312578 879.05 adult fiction                                      

00106144807083       INFO USA MARKETING, INC            10/12/2023 123213 10004142307    585.00 reference                                          

00106144807086       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67649026       46.74 adult audio                                        

00106144807086       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67640201       37.74 adult audio                                        

00106144807086       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67640494       96.20 adult audio                                        

00106144807086       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67649025       192.45 adult audio                                        

00106144807086       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 67649024       126.13 adult audio                                        

00106144807086       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530CO23337904 126.45 adult audio                                        

00106144807086       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530CO23312585 756.06 adult audio                                        

00106144807086       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530CO23217768 676.69 adult audio                                        

00106144807086       PLAYAWAY PRODUCTS                  10/12/2023 123223 440777         793.20 adult audio                                        

00106144807086       PLAYAWAY PRODUCTS                  10/12/2023 123223 439953         67.49 adult audio                                        

00106144807086       PLAYAWAY PRODUCTS                  10/12/2023 123223 441591         164.97 adult audio                                        

00106144807086       PLAYAWAY PRODUCTS                  10/12/2023 123223 439884         586.91 adult audio                                        
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22606064402306       AMAZON CAPITAL SERVICES INC.       10/12/2023 123199 1HLH-CYR1-Q41K 258.96 fol 9h                                             

22606064402306       ARAMARK - CHICAGO                  10/12/2023 123200 6150247806     33.20 mats                                               

22606064402306       ARAMARK - CHICAGO                  10/12/2023 123200 6150251273     33.20 mats                                               

22606064402306       CROW, DARRIN                       10/12/2023 123206 FOL 9P         300.00 FOL 9p                                             

22606064402306       CROWN TROPHY OF THE QUAD CITIE     10/12/2023 123207 156106         150.00 fol 4c                                             

22606064402306       DAVENPORT PUBLIC LIBRARY           10/12/2023 123208 DPA0805        3.00 reimburse library                                  

22606064402306       DAVENPORT PUBLIC LIBRARY           10/12/2023 123208 DPA0923        28.00 reimburse library                                  

22606064402306       DAVENPORT PUBLIC LIBRARY           10/12/2023 123208 DPA0912        13.00 reimburse library                                  

22606064402306       DAVENPORT PUBLIC LIBRARY           10/12/2023 123208 DPA0927        13.00 reimburse library                                  

22606064402306       FRIENDS OF THE BETTENDORF PUBLIC   10/12/2023 123209 RR 0923        198.00 rapid reads 09/23                                  

22606064402306       GARROW, CHRISTINE                  10/12/2023 123211 FOL 9C         37.42 fol 9c                                             

22606064402306       KEHOE, CRYSTAL                     10/12/2023 123216 FOL 12B A      13.38 fol 12b 2022                                       

22606064402306       LECLAIRE COMMUNITY LIBRARY         10/12/2023 123217 LEC0817        6.00 reimburse library                                  

22606064402306       MEHER DANCE COMPANY                10/12/2023 123218 FOL 9K         500.00 fol 9k                                             

22606064402306       OVERDRIVE                          10/12/2023 123220 05530CO23313196 519.16 fol 9k 2022                                        

22606064402306       SCHOLASTIC, INC.                   10/12/2023 123225 51123100       634.75 fol 5h                                             

22606064402362       BAKER & TAYLOR, INC.               10/12/2023 123203 2037829302     16.53 adopted author                                     

22606064402362       INGRAM LIBRARY SERVICES, LLC       10/12/2023 123214 62976662       27.02 adopted author                                     

22606064807087       MIDWEST TAPE EXCHANGE              10/12/2023 123219 504144713      22.49 found. global gathering                            

22606064807087       TUMBLEBOOKS                        10/12/2023 123227 114733         1,200.00 tumblebooks                                        

Overall - Total 37,354.68
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City of Bettendorf                                                           
Revenues by Month Sep-23
Property Taxes 11,862,289.91   
Other City Taxes 1,455,527.82    
Special Assessments 9,596.10           
Licenses & Permits 108,361.50       
Intergovernmental 1,132,052.73    
Charges For Services 892,594.15       
Miscellaneous Revenues 2,394,934.67    
Use Of Money (269,090.40)      
Total Revenues 17,586,266.48   
check 0.00                 
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